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В настоящий экономический момент в стране деятельность любого хозяйствующего субъекта считается 

объектом внимания большого спектра участников рыночных отношений (организаций и прочих учреждений), 

заинтересованных в итогах его функционирования.  

Сильно растет роль финансового состояния субъектов хозяйствования. Все вышесказанное сильно 

поднимает роль исследования их экономического положения, наличия на счете, размещения и использования 

монетарных активов.  

Организациям в современное время кризисной экономики, когда виден процесс спада производственной 

сферы и колоссального сокращения инвестиции в производство, для динамичной работы нужно уметь 

прогнозировать свою прошлую деятельность, для того, чтобы не иметь повторения ошибочных моментов и 

использовать положительные факторы, и вести плановую деятельность дальнейшей работы, а так же иметь 

возможность вырабатывать меры по совершенствованию своей работы. 

Анализ финансового положения приносит возможность изучить: имущественное положение организации; 

уровень предпринимательского риска, в частности вероятность расплаты по обязательствам перед 

контрагентами; достаточное количество капитала для протекающей работы и инвестиций длительных сроков; 

нужда в добавочных источниках финансирования; способность к наращению активов; целесообразность 

привлечения заемных активов; обоснованность политики использования и распределения доходов и т. д. 

Оценка хозяйственной деятельности считается базой научного обоснования принятия управленческих 

решений в деятельности. 

Цель работы – исследовать процесс финансового положения организации, выявить основные проблемы 

экономической работы и дать рекомендации по управлению активам. 

Аналитические действия достаточно обширные понятия, которые лежат в основании любой практической и 

научной работы личности. Процесс оценки входит составной частью в каждый научно-практический анализ и 

обыкновенно создает его основной этап, когда аналитик переходит от элементарных описаний, не расчлененных 

финансовых фактов хозяйственной деятельности к подробному изучению строения операций. 

Анализ финансового состояния работы организации считается существенным элементом, а, в сущности, 

ядром для принятий решения в микроэкономической сфере, то есть на уровне компании. 

Основная задача оценки финансово-хозяйственной деятельности – оценка итогов хозяйственной работы, 

раскрытие факторов, которые обусловливают успехи и неудачи в исследуемом периоде, а также планирование и 

прогнозирование работы организации на будущий период. Она находит решение с помощью не только данных 

стоимостного характера бухгалтерского учета, но и сведений статистического и оперативного учета в разных 

единицах измерения. 

Содержанием анализа финансово-хозяйственной работы считается глубокое и все стороннее изучение 

финансовых сведений о функционировании исследуемой организации для выработки наилучших 

управленческих решений по обеспечению выполнения производственных программ организации, анализ 

степени их выполнения, раскрытия слабых мест и внутрихозяйственных запасов. 

Главная цель проведения аналитических действий - рост результативности функционирования 

хозяйственных субъектов и выработка мер роста резервов такого роста. 

Для того, чтобы достичь данной цели выполнятся: 

1) Анализ итогов за прошлые отчетные периоды; 

2) Разработка процедур оперативного контроля за работой организации; 

3) Разработка мер по предупреждению отрицательных явлений в работе организации и в ее финансовых 

итогах; 



4) Вскрытие резервов роста эффективности деятельности;  

5) Разработка обоснованных планов и нормативов. 

Итак, финансовая оценка содействует разработке стратегии и тактики по развитию организации. 

К организации информационного обеспечения анализа предъявляется ряд требований. Финансово-

экономическая информация должна: 

1) Достоверно, объективно отражать изучаемые процессы и явления; 

2) Соответствовать принципу единства сведений, поступающих из различных источников (планового, 

учетного и внеучетного характера); 

3) Быть оперативной; 

4) Иметь сопоставимость предмета и объекта исследования, периоду времени, методологии исчисления 

коэффициентов и ряду других признаков; 

5) Быть результативной, то есть требовать минимальных расходов на сбор и хранение, а также применение 

сведений о деятельности предприятия. 

Информационная система оценки финансово-хозяйственной работы должна формироваться и улучшаться с 

учетом перечисленных выше требований, что считается необходимым условием роста действенности и 

результативности оценки финансово-хозяйственной работы. 

Увеличение значения финансовой оценки в современной экономике связано, прежде всего, с основной 

особенностью рыночных отношений: твердостью [4]. Система рынка организовывается по очень жестокому 

принципу: выживет самый сильный. А сильнейшим на рынке считается тот хозяйствующий субъект, у которого 

стабильное финансовое положение и конкурентоспособность. 

Следовательно, финансовая оценка отражает процесс исследования финансового положения и ключевых 

итогов работы организации для обнаружения и мобилизации запасов роста его рыночной цены и обеспечения 

стабильного финансового роста. 

Таким образом, в настоящих условиях объективно повышается смысл финансовой оценки в анализе 

производственной и коммерческой работы организаций, и, прежде всего, в развитии и употреблении их 

капитала, прибыли и денежных активов. 

Метод экономического исследования – это комплекс более общих, ключевых понятий данной науки, 

общенаучных и научных методов и принципов анализа экономической работы хозяйствующих субъектов [2].  

На рисунке 1 представлены аспекты которые входят в качественный и количественный методы. 
 

 
 

Рис. 1. Количественные и качественные методы исследования 
 

Главными особенностями методологии финансового исследования считаются: применение 

системы аналитических расчетных коэффициентов всесторонне характеризующих финансовую и 

хозяйственную работу организации; исследование динамики этих расчетных коэффициентов; 

выявление и динамика причин, а также  следствий данных связей между ними. Эти аналитические 

способы есть возможность систематизировать в группы: количественные и качественные. 

Оценка относительных расчетных коэффициентов (коэффициентная оценка) сводится к изучению 

уровней и динамики относительных расчетных коэффициентов экономического состояния, 

рассчитываемых как отношения сумм статей баланса или других абсолютных расчетных 

коэффициентов, получаемых на основании отчетности или данных бухгалтерского учета. При оценке 

экономических показателей их величины сравниваются с базисными суммами, а также исследуются 

их изменения за смежных год и за ряд текущий лет. 

Вместе с финансовыми коэффициентами в оценке экономического положения не малое значение 

играют абсолютные коэффициенты, которые рассчитываются на основании отчетных документов, 

такие, как чистые средства (реальные собственные активы), собственные оборотные активы, 



коэффициенты обеспечения запасов собственными оборотными фондами. Данные коэффициенты 

считаются пороговыми, потому что по средствам их сформировываются критерии, которые 

позволяют определять качество экономического состояния. 

Если экспресс-анализ, по сущности, сводится лишь к чтению годовой отчетности, то углубленное 

исследование означает расчет системы аналитических показателей, которые позволяют получать 

истинные представления о следующих сторонах работы организации: наличие активов у организации, 

платежеспособность и ликвидность, деловая и рыночная активность, финансовая устойчивость, 

доходность и прибыльность. Помимо этого углубленное исследование означает проведение 

вертикальной  и горизонтальной оценки форм отчетности.  

Итак, главную роль в анализе экономических итогов работы организации играет оценка 

экономического состояния по данным баланса. Согласно имеющемся законам, положениям и 

инструкциям баланс в настоящее время составляется в оценке нетто. Валюта баланса дает примерную 

оценку размера активов, которую можно выручить за активы, например, в случае ликвидации 

организации. Текущая «стоимость» имущества определяется рыночной конъюнктурой и может 

отклоняться в любую сторону от учетной, особенно в текущий период инфляции. 

Оценка финансовой устойчивости организации характеризует положение его взаимоотношений с 

кредиторами. Дело в том, что краткосрочными обязательствами, можно оперативно управлять: если 

прогноз финансового состояния неблагоприятен, то в целях экономии финансовых расходов можно 

отказаться от кредитов и постараться «выкрутиться» [1]. 

Долгосрочные заемные средства задействованы обычно при решениях стратегического характера; 

его последствия будут сказываться на финансовых результатах в течение длительного периода, а 

необоснованное и чрезмерное пользование заемным капиталом может привести к разорению. 

Эффективность работы организации в экономическом смысле характеризуется показателями 

прибыли и прибыльности. Эти коэффициенты как бы подводят результат работы организации за 

отчетное время; они зависят от многих факторов: объем проданной продукции, затратоемкость, 

организация производства и др.  

Нужно определить ряд коэффициентов финансовых результатов, представляющих особенное 

значение для тех или пользователей иных категорий.  

Коэффициенты прибыльности - это относительные коэффициенты, которые выражены в 

процентах, в которых доход сравнивается с определенной базой, которая характеризует организацию 

с одной из двух сторон - ресурсы или совокупный доход в виде выручки, полученной от контрагентов 

в ходе текущей работы [5]. 

Производя оценку значения этих расчетных коэффициентов, не нужно забывать, что они могут 

характеризовать итоги деятельности за отчетный период. Если изменение финансовой и 

хозяйственной работы остается прежней, то смысл показателей прибыльности капитала по итогам 

отчетного примерно удвоятся. 

Для разработки мероприятий в целях повышения результативности имеет смысл выполнить оценку резервов 

организации, то есть узнать за счет чего и на сколько можно увеличить этот коэффициент. 

Вычислить резервы улучшения деятельности предприятия, важнейшие источники которых приведены на 

рисунке 2.  
 

 
 

Рис. 2. Резервы  улучшения производственно-хозяйственной деятельности 
 

Таким образом, оценка финансового состояния компании считается значимым инструментом 

определения его места в рыночной сфере. Экономическое положение считается комплексным 

понятием, которое зависит от большого количества факторов и охарактеризовано комплексом 

коэффициентов, которые отражают наличие и размещение активов, истинные и вероятные 

экономические возможности. 

Возможность устойчивого развития предприятия определяется тем, в какой степени оно успешно 

удовлетворяет требованиям финансовой, промышленной, природной и социальной среды. Успех 

деятельности организации в финансовой среде определяется ее финансовой стабильностью.  



Влияние на организацию производственной среды проявляется в двух аспектах: создание 

экологически чистой продукции, пользующейся спросом у потребителей, и создание условий для 

эффективного и безопасного труда персонала. И, наконец, социальная среда предъявляет к 

организации свои требования с точки зрения соблюдения трудового законодательства, реализации 

социальных гарантий, общественной деятельности и деловой этики. 

Реализация предложенного алгоритма позволит объективно оценить степень экономической 

устойчивости предприятия. Это также позволит выявлять и отслеживать динамику ключевых 

факторов устойчивости, делать вариантные прогнозы развития предприятия и принимать 

приоритетные меры по обеспечению устойчивости в зависимости от изменения ключевых факторов.  
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п о сле до вало это гро мкое  увол ьн ени е в ко нце  года, уже эта какая-то  р уган ь п атр и ар ха, каки е-то кри ти че ски е н аме ки  н а то , что у н и х были  р азн о гл аси я, что  о н хотел  бо ро ться с кор р упц ией . Во т как ты к это му ко все му о тно си шься? Хо ро шо  ли , что выте сн яют слой  за сл оем вот тако го рода людей  и з вл асти ? Обло мо в: Ну я пр о сто в сор тах эти х л юдей не  р азбир аюсь, по этому ко гда один слой  смен яе т др уго й слой  и  по д ни м о казывае тся, то  е сть, дл я мен я это  о че н ь такие  ве щи о дно го пор ядка, по это му я пре дпо чи таю гл убо ко не коп ать, по тому что увол ьн ять б удут е ще  б ол ьше , по это му как б ы я н е обр ащаю вн имани я. Со б чак: А что ? А заче м ты жи ве шь то гда в Ро ссии , во т скажи ? Ты п и ше шь пе сн и про  то , что все го вно , и  о тчасти, н у даже  не  о тчасти , а п р акти че ски  
п олн о стью я с тобо й со гл асн а. Ну, то  е сть, это, де й стви тел ьн о, та си туаци я, в ко тор ой мы все жи ве м. Но у мен я е сть то чный о тве т дл я се б я, п о че му я не счи таю во змо жн ым о тсюда уе хать. Во т он  у теб я е сть, по че му ты н е уе зжае шь о тсюда? Обло мо в: Есть, по ка е сть. Со б чак: Ну по чему? Обл омо в: Ну сл ушай , во -пе р вых, я пи шу о  то м, о  че м пи ше тся, по  бо л ьшо му сче ту. С об чак: Пише тся о го вне , в о сно вно м. Обл омо в: К амер то н. Я  ре агир ую н а как б ы си туац ию сн ар ужи , то е сть, во кр уг ме н я. То  е сть, е сл и я так чувствую, то  я не мо гу застави ть себ я со чин ять там… Я по мн ю, мне  кто -то  пр едл ожил  дуэт, тип а: «Давай  зап и ше м дуэт» , я го вор ю: « Ин те ре сн о, давай  зап и шем». Не т-не т, я сказал , ти п а: « А н а какую тему, о  че м б уде м пи сать?» . М не  пре дло жили  дуэт п ро фе сти вал ь 

« Наше ствие» . Я сказал : «Во т так это , да? То  е сть, это  самая жи во тр епе щущая те ма, ко тор ая се й час мо же т по яви ться воо б ще ?» . Э то  б ыл  один  и з р усски х ро ке ро в. С амая жи во тр епе щущая — это  пр о фе сти вал ь « Наше ствие» . То е сть, н у во т как жи ть во об ще ? Я  счи таю, что  и скусство  до лжно быть актуал ьным, как-то объ ясн ять жи зн ь в какой -то  степе ни , опи сывать е е. А касател ьн о то го, что  я жи ву в Ро сси и, у мен я е сть здр авое  жел ание  зде сь зани маться л юби мым дел о м. Ко не чн о, е сли они  со здадут свое  СР О, у мен я е ще  е сть эта эле мен тарн ая во зможно сть зан иматься музыкой , дело м все й мое й жи зни , то п ри чин  дл я то го , чтоб ы свал и ть, у мен я по яви ться го р аздо б ол ьше , че м е сть се й час. И ко гда заходи т р е чь о том, что : « Теб е н е нр ави тся — уе зжай» , это все дал е ко  не  
так п ро сто , как им каже тся. То  е сть, у мен я не т же л ани я быть в статусе  таджи ка в Лон дон е, н у и ли и з Сир ии , там по н ае хавше го неп он ятн о ко го , бе з пр ав и  т.д. С об чак: Не т, н у это  как р аз п он ятн о. А ты н е бои шься, что  си туации , ко гда б уде т нр ави ться, ее  не  б уде т, что такой  оп ци и н е т? Во т ты как во об ще  р ассматр и вае шь се годн яшнюю си туаци ю в Ро сси и ? Во т е сл и п одводи ть и то ги  это го  года, ты н ачал  с того, что  год ужасный, ты счи тае шь, сл едующи й б уде т л учше ? Обл омо в: Не т, я счи таю, что  сле дующий  б уде т еще хуже , и  я думаю, б уде т еще хуже , до ро гие  р о сси яне, б уде т е ще  хуже, б уде т о че н ь пло хо, го то вьте сь. И ре ал ьно , можно  шути ть н а эту тему, но , я же  го во р ю… С об чак: Во т я не  зн аю, че стно  го вор я, куда хуже , н о я н едавно  встре тил а сво е го зн ако мого 
де вел опе р а, ко тор ый  зан имае тся недви жи мо стью, и о н был сил ьн о подвып и вши й, пр о ходил  мимо ме н я, и  так во т, не  о стан авли ваясь, н а ходу б ро си л фр азу, он  го вори т: «О, К сюха, при ве т. С мо тр и, у теб я п ол года е сть, что бы что -то  е ще  в этой  стр ане  пр одать, по то му что  по том ты не про дашь ни чего и ни ко гда» , — сказал  он  и  по бе жал  куда-то дал ьше . Во т как б ы это об щее  о щуще ние , что чере з п ол го да люди  о со зн ают, со б ствен но , и то ги  во т это го  скачка вал ют, п аде ние  не фти  и  все го -всего -все го . Об ло мо в: Де ло не  в вал ютах и  не  в п адени и нефти. Пони маешь, как об ъ ясн и ть, о бычн ый ро сси яни н же  не  р азби р ае тся в це н ах н а не фть… С об чак: Что  зн ачи т не  р азбир ае тся? У  не го  р ан ьше  б ыл а зар пл ата, усло вно , 5 0 тысяч р убле й, и  он  мо г что -то себе  куп и ть и нор мал ьно  н а 

эти  ден ьги  п ро суще ство вать. Сей час н а 50  тысяч р убле й еще чере з п ол года с ин фл яцие й, с по дор ожание м пр одукто в и все го , что и де т медл енне е, че м кур с, он  пр о сто при де т в магазин  и  пой ме т, что  это  стали  др угие  де н ьги . Об ло мо в: Ну е го  кор мят это й инфор мац ией , что у н ас в Р о сси и вели чие . Пре зиде н т п о теле ви зор у зани мае тся фи зкул ьтуро й и сп ор то м, по казывают, что у н его все хоро шо, все  де л ае тся п р ави л ьно . Он сиди т, смо три т теле к — зн ачи т, н аве рное , так и н ужно . У н ас же л юдей , ко тор ые  мо гут про вери ть хо тя бы сво ими гл азами  ин фор маци ю, вые хать за р убе ж, и х же и до  кри зи са б ыло  не  так не мно го . Я узн ал , что 20 % людей  с загр ан п асп ор тами  в н ашей  стр ане  жи вут. Ко гда я пе р вый р аз уе хал ...  С об чак: Не т, н у по до жди . Ну л юди же  то же  не  таки е 
и дио ты. Ты во т как-то  пл о хо  думае шь о  л юдях. Сл ушай , че ло ве к, ко тор ый  пр и ходи т в магази н: р ан ьше  сыр, ко торый стоил  14 0 р убл ей , се й час там стои т 350 . Он  это , по вер ь мне , то чно  чувствуе т. Обл омо в: Не т, коне чно , о н чувствуе т. Но я ли чно  сл ышал  в о че редях магази но в р азго вор ы и з сер ии : « Пр о кл ятая Европ а, что  же он а тво ри т?» . Пр и чи нно -сл едственн ая связь н ар уше н а. У  л юдей  пл о хая п амять, по это му часто  каже тся, что  р усские  умеют п ро щать. Он и ни хрен а не по мн ят, ни че го не  п они мают, и м пр о сто  го во р ят: « Во т» . М но ги е даже, мо же т быть, уже и не по мн ят, кто и менн о запре тил  о во щи, фр укты, по че му р астут цен ы, ни кто  н и ко му ни чего не объ ясн яе т. При че м вл асть-то  дей ствуе т хи тро , он а сама дел ае т какие -то мол ча дей стви я, как мудр ый Дэн С яоп ин 
си ди т, а п о те ле ви зор у какие -ни б удь п оло умн ые  со вер шен но  л юди н ачин ают о бъ ясн ять... Че м зани мае тся те ле ви зор : он  об ъ ясн яет мудро сть де й стви й вл асти . То е сть, со вер ше нно  какие -то  ди кие , иди о тски е п одр обн о сти , по че му это  н а само м деле  хо ро шо . То е сть, вл асть даже  сама не  о тве чае т н а воп ро с: « По чему так?» . Нам н епо н ятно , куда мы и де м, что  б уде т завтр а, какой завтр ашний  де н ь б уде т, какой  п уть р азви ти я. В се  успе хи экон оми че ские  по  теле ви зо р у объ ясн яются фр азами  и з сер ии : « До сти гл а ли  эко но ми ка дн а ил и н е до сти гл а? Во т мы сей час р е шае м в это м году» и т.д . По этому как вооб ще  н а это  все ? А ты мн е го вор ишь: « Люди  не  такие гл уп ые» . Кон е чно , н аверн ое, о ни  не  гл уп ые , но  пр о сто они  счи тают, и м вн ушил и за мн ого ле т, что  о т вас во об ще  ни  
че р та не  зави си т. С об чак: Нет, н у это  да. Им не н ужн ы, мо же т быть, даже  эти  гр аждан ски е свобо ды, но  то , что холо дил ьни к п устее т, п о вер ь мне , л юди чувствуют ср азу. Я не вер ю в то , что  эта си туаци я не  по вли яе т н а ни х. Об ло мо в: По ни мае те , они  н е н ачи н ают зл и ться. На мой  взгл яд, он и не н ачин ают зли ться н а те х, кто  в этом, де й стви те л ьн о, ви но ват. Он и н ачи н ают в это м об вин ять ко го угодн о. У  н ас все вино ваты во кр уг в н аши х про бле мах, все  по др яд. И это  пр авда, он и же  так и дел ают. Начин ают об ъ ясн ять, я по мн ю, был  же  идио ти зм, ко гда у н ас с Кр ымом н ачал ась эта и стори я, ко гда мин и стр  ин о стр анн ых дел  у н ас заявил, что  е сли  б ы н е Кр ым, то Евро со юз п ри думал бы что -н иб удь др уго е, что бы вве сти сан кции . Ко му он  это  сказал ? Соб чак: Ну подожди . Ну во т 

сл учил ась же  и сто ри я с «Пл атон ом», н апри ме р. В л асть же  о думал ась, он а же  сде л ал а шаг н азад. Обло мо в: А что  он а? К ак он а о думал ась? С об чак: Ну п ри зн ал а, что не до  ко нц а до р аб о тан а си стема, что  он а...  Обл омо в: Он а о тмен ил а ее ? С об чак: Да. Ну, как мини мум, замо ро зи л а то, что  со бир ал ась сде л ать. Обл омо в: Сл ушай , н у это  как с убий ство м Не мцо ва. Они  ко го-то аре сто вали  и  сп устя го д сказали , что  это  како й -то води тел ь. Со б чак: Ну как? Отме нил а штр аф. То е сть, не т, там б ыл и п рин яты какие -то . То е сть, шаг н азад был  сдел ан аб сол ютн о то чно . Обло мо в: Э то  не  шаг н азад. Со б чак: Ну как? Обл омо в: Ну шаг н азад — это ко гда там что-то в Исп ании  вве ли , а о ни  все ...  Со б чак: Ну о тмен а штр афо в — шаг н азад. С казать, что  н адо  до р або тать си сте му и по то м ее  
вво ди ть — это  то же  шаг н азад. Обло мо в: А он и отме нил и си сте му или  не т? Соб чак: Не т, о ни не  о тмен или  си сте му, но  он и каки м-то обр азо м сни зи ли  штр афы. Обл омо в: Ну вме сто  пол ми лли он а б удут тепер ь б р ать 50  тысяч р убл ей . Ну что , все р авн о б ол ьши е ден ьги дл я сре дне стати сти че ско го  жи тел я Р о сси и, ко не чн о. Ну др угое  дело : скол ько эти х дал ьноб ой щи ко в пр ие хал о ? Воо б ще по че му о ни при е хал и н а М КАД? По чему о ни  не  пр ие хали  в Но во-Огаре во ? Не т, у мен я во т такая п ро стая мысл ь: вот п о че му нел ьзя было пое хать в Но во -Огаре во  пр ям туда? С об чак: Но по то му что  и х туда б ы то чно  н е п устил и. Обло мо в: Ну так это  б ыл о п он ятно . Пон имае шь, о ни  же  все к ц ар ю-б атюшке. Он  же н е зн ае т, что дел ают с н ами все  эти  гады, по дле цы. Мы се й час е му  все  
н ажал уе мся — и б уде т все  хо ро шо . Езжай те  к не му в Но во-Огар е во , во т пр ям адр е с — впере д! Э то же  как во т с эти м… Зн ае шь, ко гда б ыли  эти  ми ти нги, это  как хо ди ть н а п ередачи  НТВ в то  вре мя, да и  се й час, и р азго вари вать о  п оли ти ке , с бе лой  ле н то чкой  сиде ть в п ере даче  н а НТВ  н а зап и си . И ни ко му в голо ву тогда не  пр и шло  пр ий ти  к Остан ки но  и по тр ебо вать, что бы о ни  го во рил и п р авду. Ни ко му в голо ву это  то гда даже не  пр ишло . Я п омн ю, я одн ажды п ри шел  н а какую-то п ере дачу, во т в само м н ачале , в само м н ачале  пр ишел н а пер едачу в Остан кино , с Пашей  Б арди ным мы по зн ако ми ли сь н а то м эфи ре . А мне  п о зво нили  и  сказали : «М ы хо ти м п о го во ри ть пр о че стно сть выб оро в». Я  го вор ю: « Хор ошо» , п ри шел . В  пер вые 5  мин ут каки х-то  два ти п а бри тоголо вые  

н ачал и др уг с др уго м др аться. В ыхо ди т ведущий  и го вор и т: « Псы с гор одски х о кр аин» . Я о стан авли ваю и  го вор ю: « По до жди те, и звини те, о  че м мы го вор им?». Ну ти п а, а о н го вор ит: « Если что , п ридут к вл асти фаши сты. Во т все  б уде т пло хо». Я  го вор ю: « Вы же сказал и: « Пой де м про  че стные  выб ор ы го вори ть»— «Я зн аю, о че м н ам зде сь н ужно  го во ри ть». А там сиде ли всяки е деп утаты во т эти  с бел ыми лен то чками , при шл и там: «А можно  я скажу?» . Но  я ушел  с п ере дачи  это й. И сме шн о др угое  б ыл о: что  я ушел , Паша Б ар дин , кто -то  е ще  ушел , камер а НТВ тут же , какая-то  спе ци ал ьн ая каме р а был а, ко тор ая тут же за н ами п обе жал а по кор идо р у сн ять, что же  мы е ще , мо же т б ыть, скаже м по  п о воду то го, что  мы ушли . А журн ал и ст это т, ко тор ый  вел  эту пе редачу, о н 
п о то м б ыл  мно й заме чен  в пер едаче « Парфе но в»  н а те ле кан але  До ждь, он р ассказывал какую-то  и сто ри ю про  де тей -сир о т или  что -то  такое, я уже не  по мн ю. Соб чак: То  е сть это  н епр авил ьно . Таки х журн али сто в при гл ашать нел ьзя. Обло мо в: У хо дя с той пер едачи, я спр о сил : «В ам не  стыдно ?» . Я же  го во рю, у ме н я обо стрен ное  чувство спр аведл и во сти. Мне  и скрен не  б ыло  об идно, что  так. А он  мне  сказал: « Не т, мне  не  стыдн о» . В се . Я  б ы н а ме сте пор ядо чно го  и здан и я, ко торо е стр еми тся к объ е кти вно сти … Соб чак: Ну сл ушай , это то же какая-то  стр анн ая кр айн о сть: н е при гл ашать людей  с др угой по зицие й, со гл аси сь. Э то  уже чуть-чуть не  пр о своб оду сло ва, а пр о ди ктат со всем др угой  по зиц ии. Обл омо в: Не т-не т-н ет, пр игл ашать — кон е чно , но  пр о сто ...  Со б чак: Есть 
же  масса людей , ко то рые те бе мо гут б ыть не при ятны и део ло ги че ски , жур н ал и сты, ко то рые  те бе иде оло ги че ски  мо гут б ыть непр и ятн ы. Обл омо в: Ну это как сей час сдел ать н а До жде  п ередачу, дать ее  Чап лин у, чтоб ы он  р азобл ачал  пр аво сл авие . Со б чак: Ты зн ае шь, е сл и бы Чапли н к это му мо мен ту не  сдел ал  б ы 148  и н тер вью, я бы е го  то же  пр игл аси л а по го вори ть. Обло мо в: Я  и ме ю в виду н а по сто ян ной  о сно ве , чтоб ы он  уже был не как го сть, н е как ге рой  сюже та, а как такой  пол ноц енн ый  экспер т, чтоб ы он  вел : «Я  вам р асскажу, по че му пр аво сл авие , н а само м деле , пл о хое» . И во т пр опо ведь о т не го б ыл а бы. Мо жно  сде л ать, и н авер н яка это  даже  смо тр е ть б удут и  б удут ему ве ри ть, и ему н авер н яка б уде т что сказать, самое сме шное . Но  я бы это го н е дел ал. С об чак: 
А что  б ы ты де л ал ? Давай  так. Обло мо в: К ак? С об чак: Сл ушай, мы с тоб ой о че н ь мн ого не в эфи ре, а в смсках, в кафе шках р азго вар и вал и н а эту те му. У те б я е сть по зи ци я п о само му  ши ро кому кр угу вопр о со в, ты сле ди шь за пол ити че ской  жи зн ью, чи тае шь газе ты, ты зн ае шь пол и ти че скую по ве стку. В о т что вооб ще , ты счи тае шь, н ужн о дел ать? Я зн аю, что  ты о чен ь кр и ти чно о тно сил ся к мно ги м по ступ кам б ело  ле н то чн о го  движе ни я, ты счи тае шь, что  о ни  все , п ро сти , пр о ср ал и, что  и ме ли , что все это был о ди ко н епр авил ьно  и , соб стве нно , и х по бедили , по то му что  он и сами н е смо гл и ни чего сдел ать. А что  н адо  то гда? Обл омо в: Дел о в то м, что н е и х побе дил и, а л юде й. Я  все гда ассоц иир о вал  се б я и скл ючи тел ьно с жи те л ями стр ан ы, а н е с л юдьми  в каком-то  там 

п оли ти че ском движн яке . Я  все гда о щущал н а себе  пр о сто  как один  и з жи теле й стр ан ы, даже ко гда мен я пр и гл аси ли  н а это т ми тин г, я дол го  п арил ся н а те му то го , стои т ли  мне  во об ще  туда п ри хо ди ть выступ ать и ли не  стои т. Соб чак: Но  в и то ге  по ше л, и  хо дил  не  р аз. По че му же  ты счи тае шь, что все это не сло жил о сь? Обло мо в: По че му не  сло жи ло сь — могу о бъ ясни ть, как мн е каже тся. К о гда теб я о б счи тали  в магазине , ты пр ишел  в магазин  како й -ни б удь мо ско вский , ты куп ил  како й -то еды пере д Но вым годо м, и те бе дают че к, те б я об счи тали , пр и че м об считали  си л ьно , и ты сил ьно  пе репл атил . И, н апр имер , даже ты узн ае шь о б этом, при дя до мо й. Что ты дел аешь в это м сл учае ? Ты во звр ащае шься в магази н и предъ явл яе шь: « Др узья, я н а само м дел е купил  за 
сто л ько , а ценн и к-то  б ыл н а само м деле  др угой . У н ас се годн я кр асн ая цен а». И это то  же  самое  б ыло , что люди  же вышл и п о по воду че стн ых выбо ро в. В се же  п ро си ли : « Пе ре счи тае те  выбор ы, вы н ас о бман ули ». Что сказал  адми ни стр атор  магазин а? Он  сказал : « Ну пр и ходи те  чере з н еде лю», н у ти п аа. А п ол учило сь е ще  сме шне е: ты сам по сто ял , п ор угал ся, там сказал : «Я  ата-та, я се й час мили ци ю по зо ву»  и  т.д. Со б чак: Ну хор о шо , те б я по сл али  куда подал ьше . Обл омо в: И ты го во ри шь: « Ну л адно , я п риду чере з ме сяц . Сей час я съе зжу н а Фи лип пин ы, о тдо хн у, как я со бир ал ся, п о то м я во зьму это т че к, е сл и он  е ще не  и сте р ся, я пр иду в магазин  и  оп ять пре дъ явл ю вам» . На мой  взгл яд, е сл и теб я об счи тал и, то  во про с н ужн о р е шать зде сь и  се й час. И тогда, ко гда л юде й 
о бман ул и н а выб ор ах, во т и мен но то гда н ужн о был о бр ать и  тре бо вать п ере сче та не медлен но. Не ждать, н е устр аи вать ди скуссий , не  р ассказывать о том, что : « А во т там о ни сказал и, что  мы кр е ати вный кл асс» . Бли н, мы все  — кре ати вный кл асс. Я  видел  те х жен щи н и мужчи н, ко тор ые вышл и н а пло щадь, н и какой  это был н афи г не кре ати вн ый  кл асс. То что такие  же об ычн ые  л юди . Пр о сто  стало  п ри ко л ьн о чувство вать себ я. Он и н ачал и игр ать в эту игр у: давай  мы те бе скажем, что  ты моло дец , л учши е л юди  стр ан ы. Ты тако й: « Да. Э то я» . Давай те б удем с ке м-ниб удь сей час ве сти  ди скусси ю н а эту тему, о  до бре  и  зле  и  т.д. А вр емя и де т, вре мя иде т, вре мя иде т, и  все  го вор ят: «Ну Бо г с ни ми , с эти ми выб ор ами . Сей час б уде м го то ви ться к пре зиде н тски м» . Я вооб ще 

уди ви л ся, когда я это услышал. К ак это — Б о г с ни м? А б ыли  л юди, ко тор ые  б ыли  н а ми ти нге н а С ахар о ва. Мне , кстати , Трои ц ки й р ассказывал,  что  он  п одо ше л к о дно му и з те х л юде й, ко тор ые ор ган и зо вывали  это т ми тин г, и сказал  тип а: «А что ? По че му че ре з ме сяц -то ? Завтр а, п о сле завтр а» , н у тип а р ешать-то воп ро с н ужно  се й час, это же  как б ы о че видн о. И н и кто  это го   не  пл анир о вал , но  по н ятно  б ыл о, что  ре шать н ужно  сей час же . На что  б ыл о тве т тип а, я уже не по мн ю, кто  это  сказал , что ти п а: « Сл ушай, у ме н я бил е ты во об ще  взяты н а Но вый го д н а о тдых. Я  уже  все , опл атил  п уте вку. Ну как-то вооб ще я не  п л ани ро вал. Я  ве рн усь, по то м б удем р ешать» . Соб чак: Ну это не он  один , сл ушай , все уе зжают н а о тдых. Обло мо в: Ну как все ? Не  все , дале ко не  все  ро сси ян е. 
С об чак: Ну о чен ь мно го  л юдей , ко тор ые  б ыли  н а это  ми ти н ге, уе зжали  н а о тдых — это тоже, мо же т быть, б ыло  не ки м факто м. Об ло мо в: Ну да, я п ро сто  и  спр аши ваю, что было сдел ано , н а мой взгл яд, не пр авил ьн о. Непр авил ьно  б ыло  то , что это про стили , а я н е забыл и н е про стил. Я  вооб ще , кстати , воо бще ги пер  не  п ро сти л. Я  все  зап омнил  и  п амять у мен я хор ошая. С об чак: А дал ьше -то  что  с этим де л ать? Хо ро шо , во т мы жи ве м в не кой  си стеме , ко то р ая, по -сво ему сп р аве дли ва, по тому что, ре б ят, се й час, сл ушай , мы сей час о б суждае м не  пр ошлый го д, а со быти я 2-3-ле тне й давн о сти . Сей час др угая п о ве стка, сей час мы жи вем как б ы в квази спр аведл и во м ми ре , в мире , где  у н аше го  пр е зиден та 70 % ре й тин г, все поддер жи вают...  Обл омо в: Э то кто сказал ? С об чак: 
Не т, н у п одо жди. Я  эту смен у н астрое ни я я по чувство вал а тоже н а улиц ах, с води тел ями, ко торые явл яются гл авной  л акмусо во й б умажкой  таки х и зме нени й, с л юдьми  во кр уг, Путин а п оддер жи вают, Кр ым п оддер жи вают. На п о чве  Кр ыма пер ер угал о сь о гро мн ое кол и че ство се ме й и, соб ствен но , б ыл  аб сол ютн о р аздр обл ен ве сь это т кре ати вн ый  кл асс усло вный Боло тной  п ло щади, п о то му что там то же все  это р аздели ло сь — кто -то  за, кто-то п ро ти в. В  об ще м, мы жи вем в вп олне  сп р аве дли во м мир е, в мире , в ко тор ом б ол ьшин ство  — во т эти 70 %, усл о вн о — о ни  по дде ржи вают то, что  пр ои сходи т, не  хо тят пе ре мен , не хо тят У кр аин ы, ко тор ая и х си л ьн о н ап угал а и ко тор ую он и тепер ь ассоци ир уют с те м « а у н ас ведь мо жн о б ыть также , е сли  б ы М айд ан  удал ся, у н ас 

б ыл а б ы такая же си туац и я» . И, соб стве нно , во т мы вын ужде ны тер пе ть это  н ар астающее  мр ако бе сие , зако ны и  все  то , что во т мы видим во кр уг, и дал ьше  во про с тол ько : скол ько н ам хвати т либ о те рпе ни я, либ о про сто эконо ми че ско й си туац ии  у стр ан ы, н аскол ько  хвати т дене г и во змо жно стей . Не т? Р азве во т ты так не  счи таешь? Об ло мо в: Ко гда в Со ве тско м со юзе  б ыл голо д, н и кто  не  б асто вал . Голо дн ые  б ун ты — это не  про  н ашу стр ан у. М ы терп ели  о чен ь мно го , л юде й сажали в тюр ьмы, б ыл и репр е ссии , до но сы и т.д . И стр ан а бл агоп ол учно  это  терп ел а. По этому го вори ть о  то м, что эконо ми че ская си туаци я до ве де т в стр ане  до каки х-то  там п ере ме н и  т.д . Голо д? М ы спл о ти мся. Они  ве дь б удут р ассказывать это : «Давай те сп ло ти мся!» . И все  б удут спл ачи ваться. Я  
п ро сто  хо чу, что бы спл о тил ся п ре зи ден т с пре мье ро м и вме сте е ли  р усскую е ду и н о сил и р усскую одежду. Я  хо чу, что бы о ни , л юди , ко тор ые  пр ини мают судьбон о сн ые ре шен и я, о ни  стр адали , пр ежде все го , о щущали  эту и сто ри ю. А п о факту же это не так. С об чак: То  е сть, тебе  пр о сто  важно , чтоб ы он и стр адали ? Не  чтоб ы все о стал ьн ые  жил и хоро шо . Обло мо в: Не т, я хо чу, чтоб ы л юди , ко тор ые  со вер шают пре ступлен и я, е сли  он и со вер шают и х, то они  по л учал и н аказание . Со б чак: А тебе  не  каже тся, что  сей час это уже  все  п о ве стка во об ще  мин увши х ле т, се й час это  все  не  актуал ьн о ? Сей час уже  си туаци я такая, и з ко торо й не ту ни како го  по ло жи те л ьно го выхо да. Обл омо в: Не актуал ьн а  в смысл е ? Соб чак: В  смысле , что п оло жи тел ьн о го выхода и з это й си туац ии се годн я 
уже  не ту. Уе хал ты о тдыхать, не  уе хал , пр о ти в ты Путин а, за ты Путин а. Во т тебе  не  каже тся, что  мы н аходи мся в той  и стори че ско й то чке , когда это  все  уже вооб ще не имее т зн аче ни я? Обл омо в: Да, я счи таю, что  все , все уже  гор и т, все  в аду и  ты в аду, и  ты гор и шь вме сте со всеми. К оне чно , я думаю, что все  уже п рои сходи т о чен ь п ло хо . Ко не чн о, мне  каже тся, что я и спытываю о пределе нн ую ап ати ю по  п о во ду... То е сть, я ни че го не  жду тако го , чтоб ы что -то  сей час там. Соб чак: Х оро шо , а сло ма ты не  жде шь како го-то ? Тебе  н е кажется, что  сл едующий  го д, во т о чен ь мно гие  го вор ят, н ачи н ая о т астро ло го в, и звини , что я и х упо мян ул а, до то го же  Ул юкае ва с его пре дсказание м по  по воду 20 17 года и  ко нцо м С таб фо нда, что в п рин цип е следующи й го д б удет р ешающим? У  
те б я е сть такое  о щуще ние ? Обло мо в: Мн е каже тся, о н б уде т хуже пре дыдуще го . Соб чак: Но  он  б уде т ре шающи м, ты н е думае шь о том, что ...? Обло мо в: Ре шающи м в како м смысле ? С об чак: Что  мо же т б ыть сло м во т этой  всей  си стемы, что мо гут б ыть каки е-то р е во люцио нн ые дей стви я. Об ло мо в: Ты п они мае шь, я дол же н, по скол ьку я н е вер ю в судьб у и  счи таю, что у чело ве ка жи зн ь зави си т пол но стью о т е го по ступ ко в и  де й стви й, я до лже н виде ть какие -л ибо  п ри зн аки  то го , что это дол жн о про и зой ти. То  е сть, хо тя б ы какие -то  н аме ки и при зн аки . То т самый злопо л учн ый  све т в ко нце . Соб чак: А я ви жу. Об ло мо в: Я не  ви жу. Соб чак: Я  ви жу, я встре ти л а три  дн я н азад р адо стн ей ше го  пр о сто , си яюще го  Диму Б ыко ва, ко тор ый  мне сказал : «По сл ушай,  все , скор о все 

зако н чи тся. Х одо р ко вский  б уде т пре зиде н то м, Навал ьный — п ре мьер ом, все  б уде т в стр ане  о тл и чн о. Пон ятн о, что  это  во т ко н чи тся б уквал ьно  со  дн я н а ден ь. Че м хуже, те м л учше , по то му что  че м хуже , тем скорее  все  это  мр акобе сие как б ы со жме тся». Обло мо в: Дима Быко в дол же н это р ассказать жи тел ям Се ве рно й Коре и. В о т о ни  б удут о чен ь р ады п о сл ушать е го . Се й час го во р ят: ви зы дают дл я р о сси ян, мы тор гуем с ни ми  се но м. Нужн о съе зди ть и р ассказать в С е вер ной  К оре е, что  че м хуже, те м жи зн ь скор о н ал ади тся. Я эту п о зиц и ю, н у мне  каже тся, что это все не  так, и  что ...  Ты пон имае шь, п ро сто  л юди, ко тор ые думают, что  е сл и по стави ть Ходор ко вско го  п ре зи ден том, мы, н апри ме р, Хо до р ко вско го сей час п о ставим пр е зиден то м — и что ср азу все  стан ет 
хо ро шо . Э то  все , н а самом деле , не со все м так. Про сто н ужно , чтоб ы л юди  по ни мали , что  сво бода — это  о тветствен но сть, а п о ско л ьку в стр ане  б ол ьши н ство  л юде й не хо че т н и како й о тве тстве нно сти н а себ я б р ать — ни за сво ю жи зн ь, н и за свои  по ступ ки , им важн о, что  во т вл асть он а л ибо  моло дец , Кр ым п ри со еди нил а, ли бо  он а н е мо лоде ц, как Об ама. У н ас же  се й час всю отве тстве нно сть н е се т Об ама, а все  де й стви я — не  Об ама. Так во т, п о скол ьку ни кто н е хо че т бр ать н а себ я о тве тствен но сть, это о чен ь удоб но. Но я про сто  хо чу сказать, что люди , пой ми те, что  фир ма, е сли  даже  го во ри ть пр о би зн е с, фир ма, в ко торо й все во змо жн ые  ре ше ни я завязан ы н а одно го  р уко води тел я, все  б уквал ьно н а не м ви си т н а о дно м, гл об ал ьн ая о гр омн ая фир ма, е сли все  устро ено  
так, что  все  ре ше ни я зави сят тол ько  о т не го и б е з не го  ни куда, то это о чен ь п ло хо й р уко води тел ь. По то му что  е го  задача сде л ать так, что  е сть о н или   не т е го , фир ма до лжн а р аб о тать дал ьше, и  не  о н дол же н учи ть со тр удни ко в, как н ужно  р або тать, а о ни  до лжны п рин о си ть по л ьзу фи рме и ден ьги . Про сто  у н ас бо л ьшин ство люби т тр уди ться, а н е р або тать. М ы сиди м с утр а до  ве чер а в офи се  вко н такте , в о дно кл ассни ках, где  можно  по ка сиде ть, сидим до ве чер а: « Ой , я как-то так устал, бл ин , да, мне  н ужн о р аб отать, п ре ми я»  и  т.д. А п ри  это м ты за ве сь ден ь ни чер та н е сдел ал. И это  же тоже п ро  н ас. То  е сть, это как бы такая гл об ал ьн ая фи гн я, я счи таю, что  мо мен т уп уще н, н а само м дел е, в 90 -е  годы, я же го вор ю, ни кто н е зан ял ся те м, что не н ачал о бъ ясн ять… 

С об чак: Мо жн о н ачи н ать пи ть, пр авил ьно я пон имаю, в кри зи с? Обл омо в: Я п ло хо  п ью, то е сть, мне  пл о хо , ко гда я п ью, н о... С об чак: Но н али вай  то гда уж. Р аз все так пло хо , то  е сть одно ре шен ие  все х пр обл ем — это  бе зал ко го л ьно е шамп ан ско е, по тому что ал ко гол ьно е в эфире  н ел ьзя, к сожален и ю. Обло мо в: Да, у н ас же н о во го дн яя п ере дача, я забыл. То  е сть, я же  дол жен  со здавать н о во го днее  н астрое ние . Со б чак: Да, у н ас но во годн яя пере дача. У н ас ал ьте рн ати вн ая н о во го дн яя п ере дача, в которо й бе ско не чно го вор и тся о том, как все  хре но во. Обло мо в: Да. Со б чак: Да, это  у н ас с то бой  хо ро шо  н ап ар у по л учил о сь. Обл омо в: Ну воо б ще, н а само м дел е, все ...  С об чак: А ты чувствуе шь во т во кр уг се б я, что в это м году, усло вно , не такое  но во го днее  н астрое ние  как 
о бычно ? Или  это  твое  и скл ючи те л ьно  л и чно е субъе кти вн ое о щущен ие ? Обло мо в: У ме н я воо б ще не т но вогодне го  н астр оен и я. То е сть, я не  чувствую. Со б чак: А ты видел  л юде й, у ко то рых о но е сть? Во т давай  так. По то му что  я это ви жу и во кр уг се б я, н о я думаю, н аве рное , я про сто о кр ужаю себ я такими л юдьми, котор ые  вме сте  со мной  н аходятся в не ко м о ди н ако вом во спр и ятии  ре ал ьн о сти . И, н авер ное , где -то  е сть те л юди , ко то рые  се й час по куп ают подар ки  с р адо стью, кл адут и х по д ел ку и  думают: « К ак же ши карн о, год  о бе зьяны, н адо быть в кр асно м» . Он и дол жн ы быть, таки е люди . Об ло мо в: Не т, н у, н авер ное , они  где -то  е сть, все  п ытаются. С об чак: Но ты и х тоже не зн ае шь? Обл омо в: Ну сл ушай , н у у мен я то же  ел ка до ма стои т, в конце  ко нц о в. С об чак: И у 
мен я то же . Об ло мо в: Во т так. Соб чак: Про фе сси он ал ьн ая р ука чувствуе тся. Обло мо в: Да, и  я хо чу сказать, что , кон е чно , л юдям хо че тся, н а само м деле , во т ты го вори шь — Хо дор ко вский , Навал ьн ый  и  т.д. На само м дел е, мно ги е так и н е пон яли , что л юдям п ро сто  хо че тся по -че ло ве че ски  жи ть, чтоб ы и х ни кто н е тр о гал , не п ар ил . С об чак: Так, може т, и м хо че тся, чтоб ы мы и х не  тро гали  и не  п ар или . У ни х все  уже  е сть: л юби мый пре зиден т, пре кр асные  п ро гр аммы тел е ви зион ные. Обло мо в: Так, пон и мае шь, о ни , я думаю, в р авн ой  степе ни  не н ави дят и н ас с то бой , и я думаю, и  л юде й, и  де п утато в, и  пр ави тел ьство . Соб чак: Я  думаю, н ас бо л ьше, и звин и. Обло мо в: Я  думаю, о ди н ако во. Про сто , я думаю, что  ко гда они  смо тр ели  это т теле ви зо р, ко гда был а вся эта 
катаваси я, он и смо трели -смо трели -смо трели , а жи зн ь-то  не  мен ял ась, ЖКХ ро сл о и все такое . Он и, я думаю, во знен ави дели  все х, то  е сть, они  хо тят, чтоб ы все  мы сгоре ли  ко гда-ниб удь. Соб чак: К ак в п е сне  Шн уро ва. Обло мо в: Да, хор ошая пе сн я, кстати . Со б чак: Ну да. То ст давай , то ст, В ась, и пе сн ю. Об ло мо в: То ст. Син дее ва: Се го дн я уже  тр адиц ион но про гр амма С индее ва, тр адици онн ая в то м смысл е, что  ко гда кто-то: Зыгар ь: Но вый го д? Си ндее ва: В о -пер вых н о вый год, шамп ан ское , можешь о ткр ывать сво е шамп ан ское . Се го дн я у ме н я в го стях Ми хаи л Зыгар ь Зыгар ь: Тр ади цио нн ая п ро гр амма, где … Си ндее ва: С ей час ве дущая я, М и хаил . Зыгар ь: Ни че го не  зн аю Си ндее ва: И во т так 5  ле т Зыгар ь: Ни че го  не  зн аю, по -мое му, мо же м в танде ме  пр о ве сти С индее ва: 

К о гда ухо дят со тр удни ки теле кан ал а, кто -то  н авсе гда, кто -то вре мен но , кто-то уе зжае т, р азн ые при чин ы, у н ас п ро гр амма Син дее ва во т с б ли зки ми л юби мыми  л юдьми. М ы с тоб ой  про жили  5  с поло вин ой  ле т тако й со вме стно й жи зни , о чен ь п ло тн ой . Он а у н ас не  закан чи вае тся, мы об  это м то же  п ого во ри м чуть по зже и ты р асскажешь п ро  н аш пл ан, в то м чи сле  и  н а Дожде . Но  этап , ко гда ты –  гл авн ый редактор , он  сей час подо шел  к кон ц у и соб стве нно  о стало сь не скол ько дне й, п о ка е ще кре сл о твое  тепл и тся зде сь. Ми ша, н у давай шамп ан ско е, р азли вай. Зыгар ь: К стати, кре сло -то  ты мне  о стави шь? Си ндее ва: Э то же  тво е Зыгар ь: Мое  же . С ин дее ва: Ну ко не чно ! Тол ько стол о ставь н ам, по жал уй ста! Зыгар ь: С то л ? Заче м вам стол бе з кре сл а? Си ндее ва: Начи н ае тся. 
Нам то гда стол  при де тся п о куп ать. Теб е заче м стол -то ? Зыгар ь: Ну я же  б уду при ходи ть дел ать п ро гр амму. С индее ва: А ты хо чешь, чтоб ы тебе  это  ме сто  фи зи че ски  о стало сь? Зыгар ь: Ну ко не чн о С ин дее ва: Э то  мы об суди м по зже , не  зн аю, не зн аю, п ро это по ка е ще  не  п одумал а. Ми ш, б уду задавать теб е се й час во про сы, ко тор ые ...  Зыгар ь: Ты мне подсказал а о чен ь хо ро ши й о тве т н а л юб ые твои  во про сы – « это  мы об суди м по зже» . Син дее ва: Не н а все ! Так я за н о вый год, мы п одводи м с тобо й ито ги  н аше й со вме стно й р або ты и и то ги  это го  го да части чно . Зыгар ь: В сп омин аем л учшие мо ме н ты н ашей со вме стн ой  жи зни . Си ндее ва: Я  те бе о чен ь бл аго дарн а за то , что  ты 5  ле т б ыл со мн ой  р ядо м, за тво ю сме ло сть, за твою такую в хор ошем смысле  бе сшаб ашно сть, 
ко тор ая о чен ь н ужн а в п о зиц ии  гл авн о го редактор а н а До жде, за твое  умен ие пер е стр аи ваться и  не  бо яться эти х и змен ени й, за то , что ты собр ал ко манду и команда те б я о чен ь л юб и т и не смо тр я н а то , что  кон е чно , стре сс в кол ле кти ве с твои м уходо м о че н ь сил ьный, но  п ри  это м реб ята все сил ьн ые , и в о б ще м-то, я увер ен а, что они  то чно  спр авятся даже  бе з те б я, и  это  то же  тво я засл уга и ты бол ьшой мо лодец . Давай. Б уду задавать воп ро сы, ко тор ые вол н уют о чен ь мно ги х. Б уду ср азу в лоб . Мно го  хо дил о сл ухо в о  тво ем ухо де , о  то м, что те б я увол ил а Ти мако ва, админ и стр аци я, р азн ые  б ыл  вер сии , во т сей час о дин  и з по следни х во про со в был, мо же т быть, н аобор о т ты про дал ся Кре мл ю и по это му ты ухо ди шь с До ждя. Зыгар ь: В соц се тях мы то л ько  что  это  пр о чи тали . 

С индее ва: Ко н спи роло ги че ски х вер си й мн о го , н о М и ш, давай  ср азу. У волил а л и теб я Ти мако ва и  админ и стр аци я? На это т вопр о с о тве чай коро тко и пой де м дал ьше . Зыгар ь: У вол ил а ли  мен я Ти мако ва? - не т. С индее ва: С кажи , как пр ини мал о сь это ре шен ие  тоб ой в н ачал е ? К ак ты е го  пр ин ял и  когда? Зыгар ь: М е сяц а 2  н азад н аверн ое,  мин имум это . Син дее ва: Я  п одскажу теб е, в но ябре  мы это  с тобо й о б суждали , соб стве нно  то гда ты при н ял . Зыгар ь: В  н о ябр е да. С индее ва: С кажи , каки е о сно вные был и твои  ар гуме н ты, ко гда ты п рин имал дл я себ я это ре шен ие ? Во т ты вн утрен не  по чему со зрел  к это му? Что  дл я те б я было  о сн о воп ол агающи м дл я п рин яти я это го  ре ше ни я? Я  уве рен а  он о был о неп ро стым, но  это  пр авда все гда неп ро стое  р ешени е. Мен ять ме сто 
р або ты, дл я теб я р або та, как дл я н ас зде сь все х, это н е про сто р або та, это  е ще часть жи зни , се мьи , это все так у н ас. Зыгар ь: Ты же зн ае шь, это н аш ве чн ый  с тобо й вопр о с, ко тор ый  мы об суждали  пр акти че ски  все  5 ,5 ле т – по  по воду то го , что Теле кан ал До ждь –  это  се мья ил и это б и зне с. Я  как р аз теб е все гда го во рил , что  Тел е кан ал До ждь –  это  ко не чн о дол же н быть б и зне с, давай мы б уде м к не му о тно си ться так. При  это м кон е чно  у н ас у все х се мей ные о тно шен и я, у н ас ве сь колл е кти в –  это  чле ны се мьи , но  пр и этом е сли бы, е сл и о тно си ться к Теле кан ал у как к се мье , то и з семьи, н е во змо жно  п ор вать с се мьей . Я  все гда б ыл  за то , что те ле кан ал  –  это  би зне с, п о то му что семья – это н аша се мья, а би зне с – это твой  би зне с. М не каже тся, что по ско л ьку теле кан ал 
дол жен  б ыть би зне со м, о н дол же н соо тве тство вать то му, что н ужно  вл адел ьц у, то  е сть те бе. Мн е каже тся, что  дл я би зн е са я дол же н уй ти , чтоб ы дать во змо жно сть те ле кан ал у дал ьше р азви ваться. Си ндее ва: То е сть ты это по чувство вал, по н ял  и  это  о сн о вн ой  ар гумен т, что это н ужно  в то м чи сле  тел е кан ал у? Зыгар ь: Э то н ужно  с одной  стор он ы те ле кан ал у, это н ужно  с др угой сторо ны мне , это н ужно  с тре тье й сторо ны теб е. И мне  каже тся, что  эта такая гл уп ая аме ри кан ская фор мул а пр о win -win , но  мне  каже тся, что это мо же т б ыть впо лне  win-win , п о то му что  с о дно й сторо ны мы все  со хр ан яем се ме йн ую, се ме йн ые чувства, при вязан но сти , с др уго й сторо ны мы до лжны п опр обо вать р або тать о тдел ьно . Мне  каже тся, сей час п ри шл о вре мя дл я этой  кон стр укци и. М ы 

п ро жил и так мно го все го, н ам б ыло  так...  М ы так хо ро шо  де л ал и п родукт и з соб стве нн ых эмо ци й, мы и х, сн ачал а и з, мы там ко вал и, варил и кашу и з со б стве нно го  эн тузи азма и бе сшаб ашно сти, по том мы доб авили  е ще  аван тюри зма, по то м мы что -то еще дел али  и з соб ственн ых стр ахо в. В  какой -то  момен т, ко гда все м было  о че н ь стр ашно , мы и з это го  то же  дел али . Мне  каже тся, что сей час н ужно , н ужно  что -то  спо койн ое , н ужно , чтоб ы н а дан но м этапе  теле кан ал дол жен  стать б и зне сом, и ты это  зн ае шь и  все гда про  это  го во ри шь и  я это все гда го вор ю и се й час во т… Си ндее ва: И по че му ты ре шил , что се й час с твои м уходом это  дол жно  пр е вр ати ться в би зне с или  п ро сто  тако й но вый  … Зыгар ь: По то му что я сумасше дший  все -таки, мне  каже тся. Я коне чно  же, 
сп о ко йно му би зне су, в о б щем, как я себ я пр едставл яю, я е му с о дно й сторо ны ме шаю, по том у мен я же все гда б ыл  пр инц ип, гл авн ый при нц ип вер стки –  это  п ере вер стка. Если  у н ас в ве че рне м вып уске  н о во сте й е сть пл ан  эфир а, и  е сли  мы н е мен яем что-то там 3 р аза за час, то  это  зн ачи т, что мы как-то засто ял и сь. С ин дее ва: А ты счи тае шь, что се й час кан ал дол же н пере стать пере вер стываться или  как р аз и  е сть пе ре ве р стка –  это твой  ухо д? Зыгар ь: С о дно й сторо ны мой  ухо д – это коне чно  пер е вер стка и дол жн а б ыть сер ье зн ая п ере вер стка до такой  степ ени  сер ье зн ая, что  я н аде юсь, что  мы п одто л кне м, что к н ей мо й уход по дтол кне т. С др уго й сторон ы в како м-то  смысл е дол жн а б ыть бо л ьшая стаби л ьн о сть. Дл я како го-то устой чи во го  б и зне с р азви ти я дол жн а б ыть 
п редсказуе мо сть. Он  дол жен  б ыть пре дсказуемым дл я теб я, мне  каже тся. Син дее ва: Мне  каже тся, что  я как р аз с эти м те зи со м  не  со гл асн а. По че му не со гл асн а, то  е сть так хо че тся те оре ти че ски...  Зыгар ь: Мы с тоб ой  по -р азно му види м мно гое, и ме нно  и з-за это го , и з-за то го , что мы с тоб ой  по -р азно му, и з-за того, что  мы с тобо й так непр и мир имо р або тали  все  это  вре мя, у н ас выр або тал ся уже такой  тел е кан ал Син дее ва: То  е сть ты се й час пр едл агае шь усло вно , то  е сть с ухо до м те б я дол жно все как-то  … Зыгар ь: Но  се й час до лжно  б ыть по -др угому. Си нде е ва: Ну хоро шо. Зыгар ь: Сей час дол жн о быть со все м п о -др угому. Си ндее ва: К ак ты, во т смо три , такой  во про с не  о бщий , как ты оц ени вае шь сво ю р аб оту в дол жно сти гл авно го редактор а. Мо же шь про сто н азвать, 
давай  н ачне м со сл аб ых каки х-то ме ст, по то му что  хор оши х мн о го  и я мо гу и х до б авл ять. Но во т ты сам, е сл и по смо тр е ть в п ро шло е, е сть ли  что -то, о  че м ты счи тае шь, ты не до дел ал, не  сдел ал  ил и о чем-то  п ожалел ? Или  е сть там что -то, в че м ты соб ой  не  удо вле творе н как в р оли  гл авно го  ре дакто р а? Зыгар ь: Я собо й удо вл е тво рен . Наверно е, это  и  е сть мое  гл авн ое , спор ное , н аве рно е, каче ство . По то му что  я пр авда в себе  о чен ь само уверен . Я  о че н ь упр ямый  в этом п л ане  и  о чен ь как пр авил о, то , что я дел аю, мн е каже тся п р авил ьн ым. Я  уме ю при зн авать со б ствен ные ошиб ки, но  п о ка я не со ве ршу о шиб ку, я н е любл ю при зн авать, что  это  о шиб ка, п о это му такое  во т удо вле творе ние  свои ми дей стви ями , н аве рно е, - это н е о чен ь хоро шо , н аве рно е … Си ндее ва: Э то не 

р ождае т усп о кое нно сть в то м чи сле , ко гда ты всем до во лен ? Зыгар ь: Я , ты зн ае шь, я всегда вер ил  свои м чувствам и  сво им, каки м-то  сво им о щуще ни ям и свое му вкусу, може т б ыть, мо же т б ыть, то  е сть у мен я е сть кр и ти че ское  мышле ние , я доп ускаю, что  во т эта мо я аб со лютн ая желе зобе то нн ая увере нно сть и  сп о кой ствие , мо же т б ыть, это н е со все м пр авил ьно . Я  во т… С инде е ва: Хор ошо. Зыгар ь: Ты же  зн ае шь, я ведь аб сол ютн о, с одн ой  стор он ы, о че н ь счастл и вый чело ве к в пл ан е, что  мне  все гда хоро шо  о т то го , что  я дел аю. Я все гда уве рен , что  это  до лжно быть име нно  так. Мен я в р або те  о че н ь тр удно  … С индее ва: С кажи , по жал уй ста, во т о чен ь часто р азно си тся кри ти ка в адр е с н ашей  р або ты, мно го  б ывае т о ши бо к, что журн ал и сты л ажают, что ко мпе те нци и ино гда 
н е хватае т. Зыгар ь: Да. С инде е ва: Что  ты н а это  скаже шь? Зыгар ь: Я  о че н ь не  л юбл ю опр авдываться. И я н а это  мо гу сказать: да это  так. Да, да и мы р або таем с эти м. Ну...  Я  это  и  теб е все вре мя го во рю. Да и  мне  каже тся, что мы дел аем 15 0 % то го, что  мы можем. Мо же т быть, это  само успо ко ени е. Но мне  каже тся, н аобо ро т, это … у н ас, во т е сли  р ассчи тывать математи че ски, си л а как у те ле кан ал а До ждь как авто , это т авто мо бил ь с таки ми  ко мп ле ктующи ми , он  може т дое хать до Тул ы. С индее ва: А мы пытаемся дое хать до Нью-Йор ка. Зыгар ь: Но  он  не  мо же т дое хать до  Ур ал а, а мы мин о вал и уже  Пе кин  и  уже  сви стим дал ьше . Это уже  н емно жко  п ар ано рмал ьн о.  Есть ли  у н ас о ши б ки ? Да вы не  зн ае те  воо б ще, какие  у н ас могли  б ы б ыть о ши б ки . Вы - те л юди , ко тор ые  
н ас кри ти куе те , вы пр о сто  пр авда не  пр едставл яе те , каки м чудом у н ас и х так мало , вы не  п редставл яе те, какой  адский , именно  адски й ге рои зм, не счи тающий ся ге рои змо м, со вер шают л юди. Э то  п ар ан ор мал ьно . Син дее ва:Ты р ассказывай , р ассказывай. Люди  же  п р авда не пон имают. Зыгар ь: Э то п ар анор мал ьно … Мне  тр удно … Си нде е ва: А были о шиб ки в р або те  гл авно го  р едактор а  усло вно, котор ые  ты б ы сказал  « да, во т это  б ыл а о ши б ка» ? Зыгар ь: Ко гда при ше л М едведе в в ап реле  20 10 года, че го  мы так все хо тел и и чего мы так все стар ал и сь до сти чь, п ридумывали каки е-то ме хани змы, се кр е тн ые  ходы, что мы се й час е го  заман им, мы сей час сп еци ал ьн о ор ган и зуе м кр угл ый  стол , а вдр уг по л учи тся, а вдр уг н а 10  мин ут. Э то  б ыл  пр е кр асный аван тюр ный п л ан . Но  

каждый  шажо к, спон танн о ро ждавший ся шаг, он  б ыл  пр авил ьн ым, по то му что  он  б ыл  таким мале н ьки м о зар ени ем в то т мо ме н т, это  как-то  о чен ь спо н тан но н а эмоци ях все про и сходило . Но  в и то ге это  о казал о сь скоре е ошиб кой , п о то му что... Син дее ва: Ошиб ка в че м? Зыгар ь: М ы как теле ви зи онн ый  пр одукт, а все о стал ьные оце ни вали это как теле ви зи онн ый  пр одукт, это был пол утор ачасо во й кр угл ый  стол  н и о  че м, ко тор ый  мы сл или . Если  со во куп но , как ин тер вью с пр е зиден то м он о о казал о сь по чему-то  п ро вал ьн ым. Что  зр и тел ь .. . Син дее ва: В се  о т До ждя ждал и… Зыгар ь: Зри тели  не  п ро сти ли н ам это. Ну в об щем н ужн о при выкать и н е н ужно . В то т мо мен т, я п о мн ю, мы же все о чен ь о би жал и сь, н е то чтоб ы о би жал и сь, мы стр адал и до  по те ри  со зн ани я. 
С индее ва: Что  н а н ас все о пол чили сь. Зыгар ь: Да и  тако е сл учал о сь мно го  р аз, ко гда чуть тол ько  у н ас по мар о чка, не мно же чко мы о ступи ли сь и  ср азу хоп и ли ве н ь. Но  это  же  хо ро шо . По том ко гда при ходи т о со зн ание , что это все во т эти души  –  это  часть жи во й жи зни , ко тор ая дел ае т те б я умнее . Ты пр и п омо щи  во т эти х стр анн ых ин тер вен ций , ты, ты може шь п ридумать вооб ще  какие -то  фан тасти че ски е вещи, до ко тор ых ты не  додумывал ся, е сл и бы теб е н е дали  п о б ашке . Я всегда б ыл про ти в то го , чтоб ы ведущи е вешали  бе лые л ен то чки . Х о тя как б ы и стор и че ски это  б ыл о п р авил ьн о. Навер ное , это был пр авил ьн ый  демар ш. Э то  б ыл  п р ави л ьн ый  же ст. Но мн е казало сь… Си нде е ва: По тому что  тел е кан ал До ждь же  б ыл  все гда о чен ь и скрен ни м, п они мае шь, в свои х 
п ро явлен и ях. Зыгар ь: Мне  казало сь, что  это  не со вме сти мо , п о то му что я как бы, я тр ади ци онн о зан удствую, го во р я, что  журн али сти ка и пол и ти че ский  акти ви зм – это р азн ые  ве щи , это не со вме сти мо . Х о тя е сть ве щи , ко гда, ко гда б ывают пр о явл ение  жур н али стско го  акти ви зма и это о чен ь п р ави л ьн о, ко гда др угая н аша акци я, ко гда мы в момен т ин аугур ац ии  Путин а мы де лили , спо н тан но со ве ршенн о экр ан  н а 2  части и  в одной  п о казывал и, как п о п устой  Мо скве  мчи тся кор теж, а в др угой  это  б ыл а н аша кар тин ка с ави ве ста С индее ва: С Бол о тно й ? Зыгар ь: Не с Б оло тн ой , с Ни ки тско го  б ул ьвар а, где  ОМОН вл амывал ся в Жан -Жак. Тол ько у н ас во зн и кл а такая сте рео кар ти н ка. С индее ва: А ты счи тае шь, что  в то м вре мен и, в то м кон те ксте, в ко то ро м мы е сть, мы можем 
п о звол и ть себе  со хр ан ять во т такую как б ы бе спри стр астн о сть. Зыгар ь: Мы не  мо же м. Про сто  мне  каже тся, что  со ве сть закл ючае тся в то м, что  н ужно все гда это  п ытаться. Но  н ужно стар аться и  мо же т б ыть срываться, про сто е сли  не  по стави ть себ е цел ь, то ты не  то  что  сор ве шься, ты уле ти шь в пр оп асть и  там те б я по жр ут кр о кодил ы ме дле нно . Син дее ва: В о т е сли  ты сам по чувство вал, что  До ждю н ужн а и но вая кро вь и  какое -то  об но вл ени е и  какой -то  сле дующий  шаг впер ед, какой  гл авн ый редактор  н уже н До ждю? В от се й час? Зыгар ь: Мы с тобо й это об суждали . Нужен  гл авный редактор , ко тор ому б ы ты до вер ял а. Син дее ва: Ну я теб е всегда до вер ял а. Зыгар ь: Ко торо му б ы ты… Да. Нужен  др угой  гл авн ый  р едактор , ко тор ому б ы ты до вер ял а. В о т со вер ше нно  н е такой ,  

как я. Он  дол жен  б ыть аб со л ютн ый аван тюр и ст. Он  до лжен быть л е т н а 10 мл адше  мен я. У н ас с то бой  в жи зни  б ыл  один  пр е кр асный мо ме нт, не  и ме ющий  н и какого о тно ше ни я к теле кан ал у. М ы с тоб ой  б ыли  в ко ман дир о вке  в Нью-Йор ке . По че му-то мы о казали сь в р азн ых ме стах, мы до го во рил и сь встре ти ться и пой ти вме сте по ужин ать, каже тся. Б ыл  про ли вной  До ждь, холо дно ,  про ти вн о. У  теб я си л мо бил ьный теле фон  и  ты п о тер ял ась. И мы во т уже  все  се ли , уже  ужин аем, н ам уже всем теп ло , а я по ни маю, что  у теб я не  р або тае т те лефон , ты забл удил ась, н е н ашл ась и  где -то  п ро сто  пр оп ал а. С индее ва: Не  зн ал а, куда идти, да. Зыгар ь: Про сто не зн ае шь, куда и дти , п о то му что ты не  по л учи л а смску. И я по ше л те б я и скать и  я про сто теб я н аше л. Си нде е ва: Э то в 
Нью-Йо р ке , это М ан хе тте н. Не зн аю, с како й сто рон ы я иду. Зыгар ь: Не зн ая ко ордин ат, не  зн ая где  ты, по чему я… я теб я пр о сто  н ашел , взял … я пон имал, что  ты ужасно  зл а, ты был а так зл а, что ты даже не  мо гл а го во ри ть. В какой -то  мо мен т я сказал : «н у Наташ, все , сей час б уде т е да, б уде т тепл о. Пой дем». Нужен чело ве к, ко тор ому б ы ты мо гл а, во т как то гд а, мо гл а бы аб сол ютн о до ве ри ться и  … С индее ва: И как мне , как этому чело ве ку со мн ой  б ыть? К ак теб е-то со мно й было ? Э то  то же  во про с, ко то рый все х мучае т. К то п риде т к С индее во й, о н а же  там оп ять н ачне т! Зыгар ь: Э то бол ьшой челл ендж дл я те б я. С индее ва: Ну да. Хо ро шо . Я п ро  себ я думаю. А про  во т то го  че ло ве ка, ко тор ый  може т п рий ти, что  я … Зыгар ь: Зн аешь, я, как ме р твый джедай, го то в дать. 
С индее ва: Пар у со ве то в. Зыгар ь: Моло до му джедаю какие -то  уро ки . Если  он ...  Си нде е ва: А е сли  пр иде т оп ытн ый ? Зыгар ь: Есл и он  по яви тся, я .. . Син дее ва: А е сли  при де т оп ытн ый  и  взр о сл ый  джедай ? Зыгар ь: Э то о чен ь хоро шо . Я  ему то же  р ассказал  С индее ва: С кажи  мне , скол ько вре мен и ты пи сал кни гу? И когда ты ре ши л вооб ще е е н апи сать? Зыгар ь: Я р ешил  ее  н апи сать в 200 7 го ду, задол го до то го , как п о явил ся Дождь. Тогда я р аб отал  е ще в Ко ммер сан те. И я н ачал вре мя о т вре ме ни . Э то было пон ачал у как хо бби : встр е чаться с р азн ыми  л юдьми , ко то рые  вдр уг как-то  пр о ходили  ми мо  ме н я ил и до ко тор ых я как-то  стр анно  до тяги вал ся, ко тор ые , как п р авило , не давали  ни каки х п убли чных и н тер вью. И я по ни мал , что они  зн ают бо л ьше , чем мо гут себе  по звол и ть 

ко гда-ли бо  р ассказать журн ал и стам. С индее ва: Я р асскажу теб е п ро  сво и эмо ции , ко гда вышл а тво я кн и га, когда ты мне  пр о н ее сказал . У  ме н я б ыли  о че н ь смешанн ые  эмоц ии, п о то му что мн е с о дно й сто рон ы стало  жутко  о бидно . Я думаю: «Ну н и фи га се бе, Ми ша 5  ле т р або тае т гл авн ым ре дакто ро м, о н н ашел  вре мя н а н апи сание  кн и ги» . Я про сто зн аю, в како м ри тме  мы все  жи ве м, вижу твой ри тм и думаю, ко гда о н н ашел  это  вр емя? То е сть я н е мо гл а п редстави ть, что в это вре мя при  то й загр узке … Зыгар ь: Подстава, п одстава. С индее ва: Не -н е, н а само м дел е, ко гда пи сать кн ижку? Э то  же не то, что  там. Зыгар ь: По  н о чам, как. Си нде е ва: Это пер вое , что у мен я за эмоц и я был а. В тор ая у мен я эмоци я был а, ко гда я уже  пр о чи тал а кни жку, по то му что  он а мне  о чен ь 
п онр авил ась. Зыгар ь: Во т это  о че н ь ин те ре сн о, ты мне  н и ко гда п ро  это  по чти ни че го н е го вор ил а. Син дее ва: Я   тебе  там н апи сал а, но я п ро чи тал а ее  н а само м дел е н а одн ом дыхании . К ак самый про стой  твой  чи тател ь, не  зн ающи й в о бщем, н аверн ое, до по явл ени я те ле кан ал а Дождь воо б ще ни  о  че м, что  п рои сходи т в н аше й вн утре нне й поли ти ки , н у как-то  так ― что -то слышал, мне  б ыло  все  это  о чен ь ин тере сно . Дл я мен я это  б ыл а какая-то цел ая кар тин а. Гл авно е, что  он а у теб я о чен ь ле гко н ап и сан а. Но  ко гда я про чи тал а ее , то по ми мо  чи тател ьского ин тер е са, у мен я о п ять же  во зни кл а со ве ршенн о п ро фе сси он ал ьн ая р е вно сть. Думаю, ни  фига се бе , мал о того, что  Ми ша н ашел вре мя кн игу н апи сать, о н е ще  и  кучу каки х-то  экскл юзи вн ых факто в, ко тор ые  я 
о бн ар ужил а в этой  кн и ге, н е п рин е с н а До ждь как гл авн ый  ре дакто р, не  р ассказал  о б этом в эфире , не  сде л ал  и з это го  пр огр амму.  То  е сть ни че го  и з это го  не  б ыл о п ри вне сен о в эфир  в теле кан ал, где  ты гл авн ый  ре дактор . Зыгар ь: Ты пр о сто  не  все гда следил а за эфи ро м. С индее ва: Мо же т быть. Но это у мен я вызвало оби д у и мн е казало сь, что  это  какая-то не че стно сть, пон имае шь, п о о тно ше ни ю к те ле кан ал у, н а ко тор ом ты р або тае шь гл авн ым р едакторо м. Зыгар ь: Ты зн ае шь, это такая и сто ри я. Ты счи тал а и счи тае шь всегда, что ни кто  не  л юб и т До ждь б ол ьше , че м ты. С индее ва: Не т. Я так не счи таю. Зыгар ь: А это  вп олне  р е зон но . С ин дее ва: Не пр авда. Зыгар ь: В пол не ре зо нно , по то му что  ты, кон е чно , мать. Я  п усть и  н е б иол о ги че ски , н о кре стн ый  о те ц, котор ый  р астил 

р ебен ка. Я  е го  л юб лю н е мен ьше. Я  у не го  н и о дно го зерн ышка не  укр ал, п о вер ь мне . Си ндее ва: А п о че му не  пр ине с? В о т там б ыли  факты, я сей час н е п омн ю, я думаю, и з это го  же  можно  б ыло  сде л ать цел ую и стори ю, пон имае шь! В о т как ты сидел , ты ― гл авн ый  ре дактор ?! Ты дол же н был н аоб оро т, и ме я такой  экскл юзи в, ты до лжен был пр ямо  бе жать. Зыгар ь: Я н е б уду сей час, как н аши мн о гие  н ьюсмей кер ы, котор ые  пр и ходят, го во ри ть: «пр имер ы, пр имер ы…» Син дее ва: Я  пр авда се й час не  по мн ю. Э то  та эмо ци я, ко то р ая у мен я родил ась. В се , что там е сть, было  пр ине се но  н а Дождь? Зыгар ь: Пр акти че ски все , что там е сть, б ыл о при не се но. Есть ве щи, ко тор ые не  б ыли  пр и вне сен ы, п о то му что в каки х-то  сл учаях бе з автор и зац ии  о т и мен и како го -то  чел о ве ка 
давать но во сть стр анно . С тр анно  давать но во сть про  со быти я де сяти ле тн ей давно сти , то е сть в жан ре теле кан ал а уже  ср о к давн о сти  ин огда мо г и сте чь. Син дее ва: Хо ро шо , то гда у ме н я такой  во про с, оп ять же  ре вни вый . Зыгар ь: В л юбо м сл учае  я тебе  мо гу сказать, ты же н авер н яка ви дел а, как ин о гда, при ходя н а р або ту, ты об н ар ужи вал а у себ я за р або чи м стол ом...  Я  пр о сто  дл я зр и теле й р асскажу, что у н ас еди н ствен ное  ме сто  н а тел е кан але , где мо гут одно вре менн о се сть бол ьше п яти  чел о ве к –  это Наташин стол . И ты н аверн яка видел а, как по утр ам мы сиди м там с ко рре сп онден тами  и  о  че м-то ожи вле нно  б е седуем, это  б ыли  мои  таки е мин и -ле кции  о  то м, как устроен а р о сси й ская по ли ти ка, как мы дошли  до  жи зн и такой  и  как это  все  р азви вало сь за по следние  
1 5 л е т. У ж, п о кр ай ней  мере , л учше го  матер и ал а дл я мо и х л е кц ий  дл я со тр удн и ко в н е во змо жн о п ри думать. С индее ва: Хор ошо. Но оп ять же , я ко гда про чи тал а кни гу, я по думал а: «Бл ин , и з этой  кни ги мо г б ы пол учи ться це лый ци кл  п ро гр амм». То е сть, мо же т быть, не  все  дол жно  б ыло  во й ти  в эти про гр аммы, н о так и ли  ин аче , это мо гл а б ы б ыть во т такая ли ней ка, ко то р ую ты  мо г бы, как гл авный р едактор , дел ать, и  я во т об  это м подумал а. В о т М и ша при ше л бы ко  мне , мы б ы это  об суди ли и, мо же т быть, сдел ал и бы и з это го  какой -то  спе цпр ое кт, п о то му что это пр авда о че н ь ин те ре сн о, по ни мае шь. Во т. Кор о че , зажал. Зыгар ь: Э то  о че н ь ин те ре сн о, это  о че н ь заб авно , что ты мне сей час п ро  это  сказал а, ты н и ко гда мн е п ро  это  не  го во рил а. Си нде е ва: Я объ ясн ю. 
Зыгар ь: В се  вр емя, по ка я те бе го вор ил , что я п ишу кни гу, п о то м ко гда я тебе  п о казывал  кн и гу, ты н и ко гда это го не  об н ар ужи вал а. Син дее ва: Не т, пр о кни гу ты сказал по чти п ере д е е выхо до м, и  я узн ал а, что ты ее н ап и сал . Зыгар ь: Не т, я пр имерн о. Я  пр о это те бе сказал  зи мо й, я думаю, го д н азад. Си нде е ва: М оже т б ыть. Но  я же не виде л а кни гу, не  зн ал а, о  че м он а, а ко гда пр о чи тал а, п он ял а, что  это  б ыл  пр е кр асный прое кт дл я эфир а. В об ще м, мне  жал ко . Зыгар ь: Зн ае шь, у мен я же  все гда б ыл  п рин цип , что в при нци пе ни че го ни ко гда не  жал ко . Пр идумае м е ще в 3  р аза бол ьше. Я  то чн о все гда о тно шусь и мен но так. И ты в о б ще м то же  щедрый чело ве к. С ин дее ва: Да, все  р авно  мне жал ко . Я ще др ая, но  зде сь мн е жал ко . Я те бе об  это м не го вор ил а, по то му что  б ыл  

мо мен т, ко гда мне  н адо  б ыло  это  пе ре жи ть, пере вари ть, чтоб ы н а теб я ср азу не  выпле сн уть все  свои  эмо ции . И я и х пере вар ил а. Зыгар ь: Да-да-да, ты фан тасти че ски  сдер жал ась. Си нде е ва: Да-да, я и х пере вар ил а, п о то му что  я же  то же  учусь в об ще нии , в том чи сле  и с то бой , чтоб ы ср азу н а-го р а не  выдавать все то, что  пр и хо ди т в это т мо мен т эмоц ион ал ьн о в се рдц е или  гол о ву. По это му я пер е вар ил а, чтоб ы спо ко йно  уже  по го вор и ть. Я  б ы все  р авно задал а бы теб е это т вопр о с, даже  е сли  б ы н е было это го  эфир а. Я бы теб е о б этом сказал а. Ты зн аешь, у н ас момен ты о ткро вени й ме жду н ами сл учаются. Следующая кни га пл анир уе тся в бли жайшее вре мя ил и не т? Зыгар ь: В  б ли жай ши й год как мини мум. С индее ва: Ты же  ту вон  скол ько  ле т пи сал . Зыгар ь:  Я  думаю, что 
с одной  сто рон ы у мен я се й час б уде т, хо тя я н е зн аю… У  мен я о че н ь мно го  пл ано в, так что ме н я о т ни х не мно жко р азр ывае т. И сей час я дол жен  зап усти ть сай т. Си ндее ва: Давай р аз про  пл ан ы вопр о с уже  п одо ше л, давай . С ай т. К ако й сай т? Зыгар ь: Я зап ущу про е кт, ко тор ый  б уде т н азываться «С воб одн ая и стор и я Ро сси и» . По -хо ро ше му, н ор мал ьный зап уск, е сли  н и че го  не  сл учи тся, чере з год. Э то  не  СМ И Си нде е ва: Это и стор и че ский ? Зыгар ь: Э то  и сто ри че ский , кон е чно , пр ое кт. Я  замысли л р е во люци ю в и стор ии , в н аше м по дходе к и стори и Ро сси и. Напр имер , мы все п ре кр асно  по ни мае м р азн иц у ме жду не зави си мо й и ан гажир о ван ной  журн али сти кой . Ан гажиро ванн ая жур н али сти ка вр е т, не зави си мая ― хо ро шая. Ан гажи ро ванн ая журн али сти ка не  так стр ашн а, 
п о то му что, во -пер вых, н ам е сть с че м ср авн и вать, даже  е сл и все не зави си мые С МИ закр о ют и о стан утся тол ько  фе дер ал ьн ые  кан ал ы, то  все  р авно  это  не  о чен ь стр ашн о, по тому что е сть о кно , куда мо жно  по смо тре ть и  ср авни ть, пон ять, что  п роп аганда о про вер гае тся р е ал ьно стью. С  и стори ей  так воо бще не р аб о тае т, п о это му ан гажи ро ванн ая и стори я, пр оп аган ди стская и стор и я н амно го хуже . Ты н и ко гда н е пой мае шь автор а. Син дее ва: Но и стор и я не  может б ыть не зави симой , п одо жди . Зыгар ь: Наташ, так же жур н али сти ка устр оен а. Си ндее ва: С мо три , е сть факты, о п ять же  и стори че ски й факт, но  то т, кто  е го  о пи сывае т, он  може т е го п о -др угому о пи сать. Зыгар ь: Я всегда  о тно сил ся к журн ал и сти ке  о чен ь пр о заи че ски . Э то  не  п ри звание , это не  и скусство , это  такое 

р еме сло . Я все гда го ворил , что , мо же т б ыть, кто-то р або тае т при  по мо щи вдо хно ве ни я, а мы п ал ьц ами п о кл ави атуре . Э то  един ственн ое, что  н ужно дл я то го , чтоб ы б ыть жур н ал и сто м. Мо зг е ще  вкл ючи ть. То же  самое  и  с и стор ией . Есть кон кре тн ый  н абор  пр ие мо в, ко то рый ты и спо л ьзуе шь: ты пр о вер яе шь фактур у, ты смо три шь н а р азн ые  и сто чни ки , ты кри ти че ски ан али зир уешь и  о бдумывае шь, пр авдоп одо бно  и ли  не т, ло ги чно или  н е т, по дтвер ждае тся, фал ьши вка, не  фал ьши вка. Я  во об ще  не  ви жу ни како го  п ро ти воре чи я. То чн о так же  можно  оп и сать и все о стал ьное . Си ндее ва: Х оро шо , но  мо жно … Зыгар ь: И пор ази тел ьно , что с р о сси й ской  и стори ей так ни кто н и ко гда не по ступ ал . С ин дее ва: Мо жн о задать тебе  вопро с? Пре дставь, что , н апр имер , 1 5 л е т по сле дн и х 
п и сал  б ы с то бой  п ар алл ел ьн о, н у, н ап ри мер , не  зн аю, Сер ге й М ин ае в, усл о вно , н у кто -то , я н е зн аю. Во т как ты думае шь, у не го был и бы те  же факты, те  же выводы? Зыгар ь: Я  думаю, что он а б ыл а б ы со все м др угая. С индее ва: Пр авил ьно . Я к то му, что оп ять же е сть то т, кто  пи ше т и  так и ли ин аче про п ускае т че ре з свое  ви ден ие , чере з сво е о тно шен ие , чере з сво е пон имание . Он б ы по -др уго му мно гое  уви дел  б ы н аверн яка. Зыгар ь: Да. С то  чел о ве к мо гут н ап и сать. Боле е то го, у ста чело ве к може т б ыть о че н ь ин те ре сн о, о дно  не  и скл ючае т др угое . Син дее ва: Твой сай т, во т эта « С во бодн ая и сто ри я Ро ссии»  –  это  б уде т все р авн о твое  ви дени е. Зыгар ь: Пусть о н а б удет мо я. Син дее ва: А н а это  же  н ужн ы ден ьги, Ми хаил . Зыгар ь: С ей час, е ще  одн а важн ая ве щь. Он а б уде т не  
то л ько  мо я, п о то му что это б уде т н е го судар ствоц ен тр и чн ая и стори я. Еще  один  мой  те зи с, я о чен ь л юб л ю е го п о втор ять, п ро  то, что  у н ас не т и стори и об ще ства, у н ас не т и сто рии  стр аны. Мы н и че го  не  зн аем п ро  то, что  п рои сходило  за пре дел ами М о сквы и С ан кт-Пе тер б ур га. У н ас еди н ствен ные ге рои  –  это  р уко води тел и. К ро ме н ачал ьни ко в, н аша и стор и я по чему-то  н и ко го  не  види т, а это не все гда даже  и н тере сно , по это му тут н ужно  доб ави ть. С индее ва: К то  фин ан сир уе т? Го вор и, у н ас мало  вр емени . Зыгар ь: У  мен я н е т и н ве стор а по ка. С индее ва: То е сть ты по ка сам все ? Зыгар ь: Я  н ачин аю все  сам, я о че н ь хо чу аб со л ютной  само сто ятел ьно сти и  н е зави си мо сти . Я хо чу б ыть не зави си мым журн али сто м в но вом смысле это го  сло ва. Си нде е ва: Пр и это м е сл и ты 
смо же шь е ще  обо й ти сь сам бе з ин ве стор а, по ни мае шь. Зыгар ь: Я  думаю, что я был б ы не  пр о ти в каки х-то ин ве сторо в н а какие -то  р азн ые части , сер ви сы, по то му что  это т пр ое кт, как я е го  вижу, о че н ь сло жн ый . Там и  сайт, и  моби л ьно е прил ожени е, и  кн ижки, и  то , и сё. Отчасти  это  даже  эн тер тей нмен т, о чен ь увле кате л ьн ый  и сто ри че ский  эн тер те йн мен т. Син дее ва: Про гр амма, ко тор ую ты б уде шь де л ать н а До жде, а мы уже об  это м объ явл ял и, го вори ли, с фе вр ал я ме сяц а стар туе т п ро гр амма « Зыгар ь»  н а До жде . Он а б уде т как-то  п ри вязан а к это му прое кту? Я задаю это т воп ро с и скр енн е, я не  зн аю, мы е ще н е об суждали  фо рмат. Зыгар ь: Я думаю, что  о н а пре жде всего б уде т п ри вязан а к тому, что  б уде т важно  дл я зр и тел я. Си нде е ва: О че м о н а б уде т? Зыгар ь: У  н ас 

н е т п о ка утве ржден ной  ко нцеп ци и, ко тор ую бы по дп и сал  гене р ал ьный дир е ктор , е сть при ме рн ый  пл ан, что  это  мо же т строи ться во кр уг такой усло вной  л е кци и, во кр уг усло вной  встре чи  ме жду мной  и  ко лле кти во м со тр удни ко в н а какую-то  одн у тему, ко то р ая стр анн ым об р азо м мне по каже тся важной  н а это й  не дел е. Но, е сл и все пол учи тся, это б уде т такая о чен ь те хнол оги зир о ван н ая ле кци я. Си ндее ва: Х оро шо . Я  это го  по ка ни че го н е зн аю, н о н аде юсь, что  к фе вр ал ю все б уде т. Зыгар ь: С эле мен тами  тре ша и  фан тасмаго рии . Си ндее ва: В опр о сы о т по дп и счи ко в, б уду о че н ь быстро  задавать, что-то б уду пр оп ускать, пр о сти те .  Б ыли  ли  у теб я какие -то  не ожиданно сти, связанн ые  с выходо м кни ги ? Зыгар ь: Да, ко не чн о, я не  о жи дал  тако й ре акции . Син дее ва: Р е акц ии , 
усп е ха тако го ? Зыгар ь: Я  не  о жи дал  тако го успе ха, я н е о жидал  то го , что  кол ле ги , ко тор ых тр удно  зап одо зри ть в спо кой ствии , тр удн о заподо зр ить в п оп ытке  ко му-то пол ьсти ть, как пр авило , все мне скажут какие -то  пр и ятн ые  теп лые  сл о ва. Еще сил ьн ее ме н я шо кир о вал и усло вные н ьюсме й ке ры. Зн ае шь, ко гда звони т мне  Дми трий  М ур ато в и  го во ри т, что то л ько  что  го вори л с Ми хаило м Се ргее ви че м Горб аче вым и  о н о чен ь мен я хвалил , а по то м Ни кол ай У ско в и  го во ри т: «Не  п о вер и шь, кто  мне  н ахвали вал  тво ю кни гу! Э то  Ми хаил  Б арышни ко в». А п о то м н а о ткр ытии  Ел ьци н-цен тр а подходи т ко мне  гл ава б ан ка В ТБ  Ко стин  и го вор и т: « Оче н ь то чн ая кни га, я даже п одарил  ее  Се чин у». В  о бщем, пи сател ь по л учае т пр и ве ты о т свои х гер ое в. Ощущен ие  воо б ще, как б удто  
ты сошел с ума. Кни жка о жи л а и при шл а к теб е но гами . Син дее ва: Тут воп ро с ― можешь л и ты поп роб о вать себ я н а др уги х кан ал ах? М не каже тся, что это п о ка стр анн ый воп ро с. М иша по ка пр об уе т н а До жде . Да? Зыгар ь: Да-да-да. Син дее ва: Что кро ме До ждя? Зыгар ь: Если  это важно , то е сть е сли  это  н ужн о п одчер кн уть е ще р аз, я не  ухо жу ни  н а какую др угую р аб оту и н и н а ко го  не  б уду р аб о тать. С индее ва: К ак б ы ты о хар актер и зо вал Ро сси ю сей час? Ко ро тко , одни м предло жен ие м. Зыгар ь: Я бы даже сказал  двумя сло вами – уп ущен ные во зможно сти . Э то  все , что  с н ами про и сходи т в п о сле дни е го ды. Пр и че м каки ми -то  катастро фи че ски ми , я н е зн аю, ко гда бол ьше, ко гда мен ьше, н о… С инде е ва: Види шь ли  ты пе р спе кти вы? Зыгар ь: М ы чудо ви щно  тер яе м вре мя во 

все х смысл ах. Мы как л юди, как стр ан а, как об ще ство. Э то  фан тасти ка. Син дее ва: А ты ве ри шь в какое -то …? Зыгар ь: Да. Си ндее ва: К о гда? Зыгар ь: Я  себе  п ообе щал не  давать про гн о зо в н и ко гда. Си нде е ва: Давай, вдр уг сей час как скажешь, так и сб уде тся, п редставл яе шь? Зыгар ь: У  мен я р ан ьше был а такая ман тр а, я ее любил  п о втор ять, я по мн ю, еще в н ачале  До ждя. К акая-то такая успо кои тел ьн ая. Я  кол ле гам го вори л: р еб ята, смо три те , 60  ле т н азад в Евро пе все стр ан ы б ыли  ди ктатур ой. Пр акти че ски все. И как-то все с эти м спр авил и сь. К ак-то все до  одной  взяли  себ я в р уки и со вре мене м все  до  о дно го это  п ере жи ли, н е то л ько  в Евр опе , в Лати н ско й Аме ри ке. Си нде е ва: А н ас сей час мо жно  н азвать ди ктатур ой ? Зыгар ь: Заче м? Не т, мн е каже тся, н авер ное , не т, п о то му 
что  ди ктатур а – вл асть одно го  чел о ве ка, хо тя не об язател ьн о. Я  думаю, что н ас мо жно н азвать автори тарн ым режи мо м. Навер ное , мо жн о. Мн е кажется, все гда важно  ви де ть то , что не все пло хо и что тр енда все гда два. Мне  каже тся, о че н ь важно , что  у н ас не смо тр я н и н а что о чен ь сил ьн о р азви вае тся гр аждан ско е об ще ство. К то -то  это го н е види т, кто -то  го во ри т, что это не так, н о что се б я об ман ывать? По  ср авнен и ю с те м, что  б ыл о 5  ле т н азад, средний  гр аждани н уже  н амн о го  со зн ател ьней . У н ас бл аго твори тел ьн о сть явл яе тся мо дн ым и  п оп ул ярн ым дело м. Про  это  не  скучно  го во ри ть. Думать о  др уги х – это, в об ще м, счи тае тся п рил и чн ым, бо лее -мене е мей н стри мо м. По этому я думаю, что у н ас н ар яду со всем во т  эти м чудо ви щн ым вало м, ко то рый с о дно й 
сто рон ы ин огда каже тся, что это такая… У Лар са фон  Тр иер а в фил ьме  «Ме л ан хо ли я», что  это  такая ги ган тская пл ане та ле ти т н а н ас. С ин дее ва: Ты н асто ящи й оп ти ми ст! Зыгар ь: М не  каже тся, что это не еди н стве нн ая н о во сть. Син дее ва: Но в то м чи сле. Не т, я мо гу сказать, что все 5 л е т н ашей  со вме стной  р або ты во мн о го м и  п лодо твор ны в то м чи сле , что  в каки х-то  ко рне вых це нно стных вещах мы о чен ь б ли зки и  п о хо жи . М и шин  оп тими зм, по мн оженн ый  н а мой  о п ти ми зм, и  дае т какую-то вер у в то, что  всё  р авно  все  б уде т хор о шо. М иш, у К сен ии Ларин ой был вопр о с про  Ан гол у. К сен и я, п ро сти те, мо жно  вам Ми ша по то м р асскаже т, а то я думаю, он  мо же т дол го  п ро  де тство в А н голе . Зыгар ь: Я мо гу р ассказать, где был а эта и стор и я. Го да 3 н азад мы с К се ние й Соб чак 

вме сте  ве ли  пр огр амму « Вид све р ху» . У н ас там б ыло  о дно  и з и н тер вью с губер н ато ро м Гр узде вым, мы л е тали  с ни м н ад Тул ьско й обл астью. По скол ьку он сл ужил  в Ан голе , я е му р ассказывал , что и мо й о тец , б удучи воен ным, сл ужил  в Ан го ле, и  в де тстве я там б ыл. С об стве нно , по смо три те  в ар хи ве, б ыл а п ре кр асн ая п ро гр амма «Ви д свер ху». С индее ва: К сен и я Ларин а, по смо три те , пре кр асн ая был а про гр амма. На воп ро с Ар ин ы Бор оди ной  мы уже  то же о тве ти ли . Воп ро сы о т со тр удни ко в. С ве тл ан а Дол я: «К о гда-то  о че н ь давно , ко гда Ми ша тол ько  пр ишел н а До ждь, с Юле й Тар атуто й они  то гда сме яли сь, что  Ми ша до лжен стать пре зиде н то м. Что  ты думае шь про  это , е сть ли  у теб я по ли ти че ски е амб ици и ?» . Зыгар ь: Да, а Тар атута мини стро м о бор он ы. С индее ва: Не -
н е, давай , амбиц ии пол и ти че ские  е сть у теб я? Зыгар ь: Не т. Си нде е ва: Х оро шо. Зыгар ь: Ты зн аешь, я в како й-то мо мен т вдр уг подумал: как стр анн о, я до  си х по р счи тал , что  не  ин тере со ваться, не  бе спо ко и ться о  пол и ти ке е же дне вно  и  все  вре мя ― это  как-то  стыдн о, что  по -н асто яще му бл агоро дно е зан яти е дл я думающе го  чел о ве ка, дл я б л агор одн о го мужа –  это  все  вре мя б ыть заморо ченн ым н а каки е-то поли ти че ские  темы о  судьб ах о те че ства. Не то чтоб ы я р ешил , что это ошибо чно , про сто я вдр уг нео жи дан но  стал  по дп ускать втор ую то чку зре ни я как то же  суще ствующую, а мо же т б ыть, и  не т. Э то  не  аксио ма, что е дин ствен но во змо жн ый , верн ый  и  пр ави л ьн ый  п уть –  это  зани маться пол и ти че ски м со пер ежи ван ие м и ди ко  п ари ться п о по во ду то го , что же  б уде т 
се го дн я с н ами . Да, я п ар юсь все  вре мя, но  во змо жн о, это  и  не  так. Во змо жно , е сть жи зн ь и  за пре дел ами п оли ти ки . Син дее ва: Да, у мен я б ыл а такая до по явлени я те ле кан ал а До ждь, это то чно . М аша М акее ва: « Ко гда о бъ явили  и нфор маци ю о  то м, что  Ми ша уходи т, все стол кн ули сь с те м, что  л юди не пон имают, что  пр ои схо ди т. К ак же так?» Не во змо жно  по вери ть, что  в это м во зр асте, в р асц ве те  сил  мо жно  взять и  во т так уй ти н а пен сию, по тому что  все  счи тают, что  тво й уход с До ждя в со б ствен ное  пл аван ие и стор и че ско го  про е кта – это такая пен си я. Зыгар ь: Зн ае шь, мы се й час р азго вари вали  н а эту те му с Аней  М он гай т. Мне  н ужн о п роц и тир о вать ее , чтоб ы не  выдавать это за со б стве нн ую мысл ь. И он а мне  го ворил а: « Воо бще ты такой  ун и кал ьн ый тип  гл авно го  
р едактор а. До  это го  таки х не было» . Пр едыдуще е п о кол ени е гл авн ых редактор о в, усл о вн ый  В енеди кто в и  л юди и з этой  пле яды, и з это го  п о кол ени я. Э то  с одной  стор он ы, ко гда я ходи л н а «Э хо  Мо сквы», у мен я спр аши вал и: « Вы же пон имае те , что гл авн ый  ре дакто р –  это  кр ыша. Э то  чел о ве к,  ко тор ый  ре шае т п оли ти че ски е вопр о сы, ко то рый как-то ходи т в К ремл ь, заступ ае тся за журн али сто в» . Син дее ва: То л ько  журн али сты «Э ха Мо сквы» мо гл и задать тако й воп ро с. Зыгар ь: Ты зн ае шь, н а самом де ле  не т. Э то по колен че ско е представле ние , мне каже тся. С ин дее ва: Отве ть н а это т воп ро с, это хо ро ши й вопр о с. Ты – крыша? Зыгар ь: Э то  не  о б ви нен ие. В о т смо три : Паве л Гусе в, К он стан тин  Ре мчуко в, Ви кто р Ло шак, все  ко ммер санто вские редактор а, Ан дре й В аси л ье в –  это 

тако е по колен ие  не зави си мых журн ал и сто в, ко тор ые  жил и в это й схеме. Я  о тве чая н а то т воп ро с «Э ха М о сквы» , о чен ь сме ял ся и го вори л: « Вы н аверн ое  не  в кур се , что  сл учило сь с теле кан ало м До ждь за по следние  по  кр айн ей ме ре  2 года» . Си нде е ва: М оже т б ыть, не  туда хо дил ? Зыгар ь: Есл и б ы у н ас б ыл а кр ыша, все го этого бы не  п рои зошло  с н ами. Ни  я, н и Наташа Си нде е ва, мы как-то со вер ше нно  б е з крыши  жи вем и  сами  ни ко го не  кр ышуе м. Мн е каже тся, что  мне  по ве зло , може т б ыть не  п о ве зл о. Про сто  я, как го вор и т мн е М он гай т, пре дставл яю со бой  (мне  каже тся, это о чен ь то чное  заме чание ) но вый тип стр ан но го  гл авно го  ре дакто р а, ко тор ый  не  до лжен  б ыл все это вре мя ни  с ке м н ахо ди ть об щи й язык, не  до лжен  б ыл ни  с кем и скать ко мпр оми сс. С  тоб ой  
мы н аходили сь в по сто ян но м твор че ско м б атле , ко тор ый  б ыл  о чен ь пр одукти вен . И я во т тако й, со вер шен но  о твязанно  свобо дн ый , н е огр ан и чен ный ни че м, кро ме  соб ственн о го  здр аво го  смысл а, кр оме соб стве нн ых пре дставл ени й о  добр е и зл е. С индее ва: Ви ди те , как хоро шо р або тать со мно й, п они мае те ? Зыгар ь: По это му мне каже тся, что в мое й вселе нно й уй ти, когда тебе  е ще  не т и  35  –  это  о че н ь ло ги чно , это о чен ь п р авил ьн о. Э то  п ро явлен ие своб оды. Я  не  хо чу всю жи зн ь, и  теле кан ал  До ждь не  хо че т ме н я всю жи зн ь. Си нде е ва: Теле кан ал  До ждь че ре з 5 ле т. В опр о с, ко тор ый я задал а н а н ашей  по следней  стр атеги че ской  се сси и, со б ствен но  воп ро с, н а ко то рый я б оюсь о тве чать. К ак ты думае шь, каким До ждь дол жен  б ыть чере з п ять л е т? Не  каким о н б уде т, мы 
н е зн ае м. А во т каким ты бы е го  ви дел ? Зыгар ь: Хо ро шо . Б уде т какой -то  де н ь, п редполо жим, 28  апр ел я. Син дее ва: Ко рпо р ати в. Зыгар ь: По чему б ы не т. Я п о че му-то  сказал п ро  сле дующий  де н ь по сл е де сяти ле ти я тел е кан ал а Дождь. В о т по че му-то  у ме н я вспл ыл о. Си нде е ва: 28 -е, я со гл асн а. Зыгар ь: Так во т, 28  ап рел я. Сл учи тся тако й мо мен т, ко гда н о во сти сно ва стан ут все х ин тер е со вать, ко гда н астро ени е и н ер в в об ще стве б удут со всем др уги ми , чем се й час. И это б уде т ден ь, ко гда все  духи сно ва со бер утся, ко гда все со тр удни ки До ждя бе з вызо ва пр идут н а р або ту, все бывшие со тр удни ки тоже п риб е гут, ко гда я, где  б ы я н е н ахо дил ся, зай ду в апп ар атн ую и скажу: « Так, что  за ти тр ?! В о т тут вкл ючаем это  и  тут дел им н а 4  о кн а» . Син дее ва: А др угой  гл авный редактор  

в это  вре мя си ди т и  го во ри т: « М ал ьчи к, вы кто ?»  Зыгар ь: Да, может б ыть. Син дее ва: Э то ты пре дстави л 1 0 ле т, юби лей . Я тоже пре дставл яю пр аздн и к, со бр али сь. Во т он  какой ? Что  это  б уде т? Э то  гл авный ин фор мацио нн ый кан ал ? Э то  что ? Зыгар ь: М не  каже тся, ты зн ае шь, по ка у мен я не т о щуще ни я, что … У н ас был а амбиц и я 2 го да н азад сдел ать гл авн ый  ин фор мацио нн ый  кан ал. С индее ва: Кр ыл ышки  по др уб или  Зыгар ь: Мне  каже тся, по ка что мы сдел али  не  это , мы сдел али  что -то  др угое. По ка что  это  тако й … С ин дее ва: К акой ? Зыгар ь: Тако й п ер со н аж с о че ви дн ым ли цо м. Э то о чен ь важн ое , о чен ь н ужное  де й ствующее  ли цо  в н ашей  жи зн и. С индее ва: То  е сть ты сей час не   мо же шь сфор мули ро вать, что  тако е те ле кан ал  Дождь чере з 5  ле т, во т е сл и б ы ты се й час 
п родавал ? Зыгар ь: Я  го во рю, он  б уде т о чен ь н ужным. Он  б уде т о че н ь н ужен  и  в самый  важн ый  дл я все х мо ме н т он все х сп асе т, он  все м все  по каже т. Си нде е ва: Во т е сли  ты о стае шься гл авным ре дактор ом. Зыгар ь: Я не хо чу р ассказывать там какие -то  момен ты, пр оро чи ть, что б удут сл учаться тр аги че ские  ве щи. Про сто  все м б уде т о чен ь важно узн ать то , что пр ямо  сей час про и схо ди т, так мо же т сл учи ться. С индее ва: Хор о шо , а во т е сли бы я задал а тебе  вопро с как акци онер , усло вно  ген ер ал ьный дир е ктор , во т б удь ты гл авн ым редактор ом, ты пр одо лжаешь р або тать, и  я спр аши ваю – М иш, во т что  мы чер е з 5 л е т б уде м? Зыгар ь: Наташа, ты б ы хо тел а, чтоб ы я о стал ся р або тать? С индее ва: Не -н е-не  по до жди , это т воп ро с мне о че н ь важен . М не н адо б удущи м гл авным 
р едактор ам… Зыгар ь: Я  по корн о дел ал вид, что ты ин тер вьюе р, и  не  и мее шь к эти м вопр о сам, ко тор ые ты мне задаешь, ни како го  о тно шен и я. Давай я те б я сей час ве рн у. А ты что , хо тел а б ы, что бы я сей час о стал ся гл авн ым ре дакто ро м? Си ндее ва: Не т, н е хо тел а б ы. И ты это зн ае шь пр е кр асно . И я с тоб ой  зде сь со вер ше нно  со гл асн а в том, что  Дождю н уже н како й-то н о вый  р ыво к и  е сл и это такой  це ной , что  н ужно  и зме ни ть со став, но вую кро вь ил и дать во змо жн о сть вн утр енне й кро ви р азви ться, то  это  важн о и  н ужно это сдел ать. Я  то же  это  чувство вал а. Э то  р ешени е б ыл о взаи мн ым и  добр ожел ате л ьн ым, о че м я го вори л а. Оно  б ыло  вызре вшим, не  б ыло  эмоц ион ал ьн ым ни  с твоей  сто рон ы, н и с мое й сто рон ы, оно  как-то  там вызрело . В се -таки е сли  б ы ты о стал ся 
гл авн ым ре дакто ро м, во т что  б ы мы н ап и сал и в н аше й стр ате ги и н а п ять ле т, пон имаешь? Зыгар ь: Не т, н ам сей час н ужн а, видишь, я е ще го вор ю «н ам». Нам сей час н ужн а стр атеги я н а бл ижай ший  год, мне  каже тся. Син дее ва: Да? Не  можем н а п ять? Зыгар ь: Ты зн ае шь, о че н ь сме шн о, ко не чн о, в но во стях, н ап ри мер , ко гда эко но ми сты го вор ят, може т быть, мне по  н аи вно сти мо ей сме шно , когда эко но ми сты го вор ят пр о дол го сро чные эконо ми че ски е про гн о зы, что  в 201 7 го ду рец е сси я зако н чи тся, в 201 8-м году б уде т ро ст. Э то  все  о тл и чно , тол ько не учи тывае тся п оли ти че ский  фактор  и  е ще  масса факторо в. Если  мы б уде м жи ть в бе зво здушно м про стр ан стве, то  то гда сл учи тся во т так во т. Син дее ва: Я  по ни маю, о  че м ты го во ри шь. В се  так быстро  мен яе тся. Зыгар ь: 

М удро  учитывать все во змо жн ые фактор ы, гл авное , н ужно  пе ре ве р стываться. Син дее ва: Ме н яться. Зыгар ь: Нужно  пр идумать пл ан н а год и  пер е вер стывать е го каждый ме сяц, а е ще  вн утри  ме сячн ого пл ан а каждую н еде лю п ереп ридумывать се бе годи чн ый  пл ан. С инде е ва: Но  оп ять же , смотри , е сли  го вори ть сухим языко м ин ве стор о в. Представь, во т сей час и н ве сто р – это  мы, по н ятно , и мы все это хоро шо п они маем и  о че н ь хор ошо чувствуе м то , о  че м ты го вори шь. Пр едставь, что  вдр уг сл учил о сь чудо и к н ам пр и ходи т какой -то  и н ве стор, п ар тне р и го вор и т: «Р еб ята, по кажи те мн е вашу стр ате ги ю р азви ти я, ваше виде ние  н а 5  ле т вп ере д. В ы, ген ер ал ьн ый  ди ре кто р, по кажи те  мне , как б уде т эко но ми че ски  р азви ваться кан ал , как вы ви ди те  се бе , как я все  свои 
вл о жени я дол жен  б уду по том о купи ть и  оп р авдать. И мы се й час уби р ае м все  эти  вне шн ие  фактор ы, как б удто  и х не т. А вы, гл авн ый  р едактор , скажи те, как вы види те  себе  эти  5  ле т. К ак вы б уде те р азви ваться, куда? Ке м вы дол жн ы стать чере з 5  ле т?». Я  теб я мучаю, по то му что  это   вопр о с, ко тор ый  о че н ь сил ьно ме н я бе сп о ко ит. Зыгар ь: Ты же зн ае шь, что мы и змучил и др уг др уга эти м воп ро со м в те чен ие  по следне го  года. Си ндее ва: Но ты же мне  н а н е го не  о тве тил и я е го о п ять задаю. Зыгар ь: Я мно го р аз по -р азно му тебе  н а не го о тве чал . Я  пер ежи ваю и з-за то го , что мн е каже тся, что  в данн ый мо ме н т те ле кан ал  н ащуп ал  не  со всем ве рн ую тр ае ктори ю р азви ти я. Син дее ва: Что ты имее шь в виду? Зыгар ь: Тел е кан ал дол же н быть аван гар дн ым. Тел е кан ал не мо же т 
се бе по зволи ть в оп ределен ии  пл ано в н а завтр а опи р аться н а вчер ашн ие по куп ки , по то му что  хо тя с др уго й сторо ны дл я устой чи во й б и зне с-мо дел и –  это  о чен ь пр агмати чно . По скол ьку мы зави си м о т по купо к по дпи со к, мы ан али зир уем то , как вчер а н ас п о куп али  н аши п одп и счи ки, и , о сн о вываясь н а это м, фор ми р уе м какую-то про гр аммн ую п оли ти ку. Э то пон ятный п уть. Но мне каже тся, что, о че видно , это ни сп адающая тр ае ктори я. С индее ва: Я со гл асн а с эти м, а что  др угое -то  пр едл ожи ть? Зыгар ь: А дал ьше  о чен ь ри ско ванн ый  оп асный аван тюр ный п уть, п о то му что это как с те м ди но завро м: мо же т, встре ти шь, мо же т, не т, 5 0:50 . С амое гл авн ое , н ужно , мо же т б ыть, who  am I to  le ctu re you ? Но мн е каже тся, что  дл я ре во люции  н ужно не  о ттал ки ваться от вчер ашн его 

дн я. С ин дее ва: Я  по ни маю это, но  п ри это м н и ты, ни я не смо гли это н ащуп ать и п редло жи ть эту но вую по ве стку по ка. По это му я с то бой  со гл асн а, что мы дей стви тел ьно  оп ир ае мся н а то , что  б ыло . Но  мы же не н ашли  это го. Или  ты счи тае шь, что  н ашли ? Зыгар ь: М ы все  вме сте  это го  не  н ашли – это со вер ше нно  ве рно . Си нде е ва: Это объ е кти вно . Зыгар ь: Б ыли  в р азные мо мен ты р азн ые  сц ен ар ии . В и то ге  ни  о дин  и з ни х н е был таким п ре кр асн ым, чтоб ы мы с то бой  вдвое м в не го  об а п о вер или  и ли все  вме сте  в не го  по вери ли . Тут дол жен  п о яви ться какой -то  фан то мн ый  джо кер . Если  мы е го  сами  не  смо гли  р оди ть н а све т, до лжны п рий ти иноп л ан е тяне  и  выдать какой -то  др угой  сце н ар ий . И важно  к этим и ноп л ане тян ам о тне сти сь всер ье з, и м по ве ри ть, дать кар ты в 
р уки  и не  заб ить и х но гами . А как ты види шь чело ве ка, ко тор ый , може т б ыть, при де т н а мое  ме сто, и  во об ще  ви ди шь ли  ты е го ? Ище шь ли  ты е го ? С индее ва: Я не  ви жу ни како го  ко н кре тно го  чел о ве ка, бо лее  то го  не  и щу спе ци ал ьно  во об ще  н и ко го . И я объ ясн ю, по че му я п о ка это го  не  де л аю. В о-пер вых, это о чен ь сло жн ая эмоц ион ал ьн ая штука. С  твои м ухо до м усло вно взять како го-то но во го чело ве ка с др угой  кро вью... В об ще м, это  си л ьн о стр е ссо вая си туац и я, к ко торой , мне  каже тся, мы се й час не  си л ьно  го то вы. В то рое , мн е п р авда о чен ь хо че тся, и я ве р ю в то , что сей час е сть л юди в команде, ко то рые о стали сь, у ко то рых, во змо жн о, в том чи сле  с твои м уходом п о яви тся чуть б ол ьше  само сто ятел ьно сти , како го -то  о щущени я, что  во т там о ни  мо гут чуть бол ьше . Я 
хо чу поп робо вать дать во змо жно сть реб ятам, скаже м так, пр о яви ть себ я и  по жи ть какое -то  вре мя в этой  ко н стр укции , усил и в н ап р авл ени я. Ве рю л и я, что  во змо жно  жи ть бе з п о зиц ии  гл авно го  ре дакто р а, усл о вн о ге нер ал ьно го п ро дюсер а, како го -то  такого чело ве ка? Не т, не  о чен ь ве рю, я думаю, р ано или  п о здн о такой  че ло ве к все  р авно  дол жен  по яви ться. Оп ять же, б уде т ли  это  гл авн ый  р едактор в том по ни ман ии , как мы при выкл и виде ть в жур н али стско м колле кти ве , ил и это мо же т о казаться како й-то кре ати вн ый  пр одюсер ? Не т о тве та. То , что, ко не чн о, че ло ве к, ко тор ый дол же н быть в ко лле кти ве , дол жен  б ыть самым гл авн ым, я  убе жде н а, и  ты это то же  зн ае шь пре кр асн о, что  это  дол жен  б ыть чело ве к, ко тор ый  це нно стными  ве щами то чно  о дно й кро ви  со  мно й 
и  со  все ми  н ами, это  апр иор и. Зыгар ь: У  теб я не т со бл азн а взять это н а себ я? С индее ва: Не т. Не смо тр я н а то, что  я, коне чно , акти вный участни к и я дей стви тел ьн о мн о го до вер ял а и  о тп ускал а, но  все р авно  я не  мо гу не  участво вать в про це ссе , о со бен но твор че ско м. Зыгар ь: Э то  б ыл о п о-р азн ому, все  вр емя мен яло сь. Син дее ва: Я  н е мо гу б ыть гл авн ым р едакторо м н ад жур н али стами. Я  это  пр е кр асно  по ни маю, по тому что я а) не  журн али ст, б ) у ме н я не т до стато чн о го бе кгр аунда, по этому я не  мо гу зде сь б ыть. Я мо гу б ыть гене р ал ьным пр одюсер ом, 100 %. Р ано  и ли  по здно , у мен я е сть такая иде я, что  я все -таки л ибо  во зьму и спол ни те л ьно го дире ктор а, пр о сто пер едам часть фун кци й, ко тор ые  я все р авн о сей час дел аю, о ни  о тн имают о чен ь мно го  вре ме ни , а сама стан у 

со б стве нно  те м, ке м я сей час во  мно го м и  явл яюсь, тол ько  убе р у о т се б я админ и стр ати вн ую р або ту. По это му чел о ве к такой  р ан о или  по здн о дол жен  п о яви ться. Мо же т кто -то  р оди тся вн утри  н ас. Не зн аю. Зыгар ь: Хо че тся сказать «Ин шалл ах». С индее ва: Сл ушай, это  пр авда тяжел ый  во про с. Я  о че н ь и скр енне  н а н е го о тве чаю, по то му что  у мен я не  б ыло  какой -то  ко н стр укц ии  в голо ве – во т М иша уйде т и  б уде т во т это т или  я б уду го вор и ть во т с эти м. Тако го  н е б ыл о. Ты пр ав, что  До ждю н ужно обн о вле ние  и , кон е чно , но вые  л юди, и  не  важн о в какой  по зиц ии эти л юди  пр идут, 1 -2 и так далее . Они  о че н ь н ужн ы н ам. Я  это  фи зи че ски о щущаю. Э то  б уде т о че н ь пол е зно  дл я колл е кти ва, но  сло жно дл я эти х л юдей , п о то му что эти л юди  пр идут в кол ле кти в со сл ожными 
о тно шен и ями . Зыгар ь: Дл я теб я кан ал ― это все-таки  се мья ил и б и зне с? Син дее ва: Сл ушай , это  же  сло жн о и н е во змо жн о р азде ли ть. С одн ой  стор он ы, ко не чн о, это  до лжен  б ыть би зн е с. И то , что  мы за по сл едн ий  год н аучили сь полн о стью, б е з како го -то  допол ни те л ьно го фин ан си ро вани я себ я обе сп е чи вать, ко рми ть и так дале е, го вори т о  то м, что  мы можем б ыть би зне со м. Если  мы б удем п р ави л ьно  р азви вать н ашу пл атн ую модел ь, это то чно  смо же т пре вр ати ться в б и зне с. Др угое  де ло, что н ас мал о. Ты пр авил ьно сказал , что  о че н ь мн о гие  пр о явл яют какой -то  геро и зм н а р або те, по тому что  то т об ъе м того, что  мы дел ае м, те м кол и че ством л юдей , ко тор ым мы дел ае м, о чен ь бол ьшо й. Э то п р авда ге рои зм, это не во зможно . Зыгар ь: Про сто  во т эта двойн ая мо дел ь 
вызывае т о че н ь сло жн ые  чувства. С индее ва: Я не  зн аю, смо тр и. Зыгар ь: Ко гда ты утро м «бр ати шка ил и се стрен ка» , а п о то м ве чер ом: « Где ваше K PI?!».  С индее ва: А ве че ро м: « Где ваши  по казател и». Я  со гл асн а. Э то  какое -то пор ожден ие  в том чи сле , во зможно , все х н аши х пр обл ем. Смо три ,  е сл и б ы кан ал, скаже м так, н ачал  б ы хор ошо зар аб атывать, не  то л ько  дл я акци оне ро в, ко тор ые  н аде ются ко гда-ниб удь пол учать каки е-то ди виде нды н а вло жен ные ин ве стици и, а кан ал мо г б ы по зволи ть се бе бол ьше мо ти вир о вать л юдей фи н ан со во . То е сть в чем диле мма-то о сно вн ая? С  о дно й сторон ы, дей стви тел ьно  е сть се мья, ко гда я пр и хо жу, п л ачу ил и не пл ачу, не  зн аю, го вор ю «Р еб ята, н ужно  пр ор ваться»  и  все  по ни мают, что  н ужн о прор ваться, н адо сдел ать что-то 

н е вер о ятно е, н адо  чер е з себ я пе репр ыгн уть, н адо  в чем-то  се б я ужать, уще ми ть и  так дал ее . А с др угой  стор он ы, сто ят во т эти  п о казате ли , и х н адо все р авно  вып олн ять. Я  по ни маю, что  в это м е сть полн ый заме с все го. Жел но в: Во -пе р вых, с про ше дши м вас юб иле ем. Вен еди кто в: Сп аси бо . Желно в: И с н аступ ающи м Но вым го до м. В ене ди кто в: Сп асиб о. Жел но в: Пе р вый вопр о с по  по воду по следней  те мы н ашуме вшей , я и ме ю в виду р ешени е гл авно го р едактор а сай та « Э ха Мо сквы»  В и тал и я Р уви н ско го  о  сн ятии  бл ога В и кто р а Шен деро ви ча. Ну, соб ственн о, не  бл о га — эфи рн ые р асп е чатки . В ы уже  ко ммен тиро вали  как р аз вот Ели заве те, Р БК , го вор я о  то м, что  вы ни како го  о тн ошени я к это му не  и мее те, сай т не  кон тро лир уе те  и до  таки х мел о чей  не  о п ускае те сь. К ому 
то гда подчин яе тся гл авре д сай та «Э ха М о сквы» , в данн ом сл учае  го спо дин  Р увин ский ? В ене ди кто в: Ни ко му. В со о тве тствии  с закон ом о  СМ И, все р е шени я редакци онн ой пол и ти ки п рин имае т гл авн ый  ре дакто р то го СМИ. В  данно м сл учае сай т « Э хо  Мо сквы» — это  о тдел ьное  СМ И, с о тдел ьн ой  ли цен зией , с и збр анн ым гл авным ре дакто ро м, н апо мн ю я, кол ле кти во м, по это му он подчин яе тся в редакци онн ой  пол и ти ке свое му пон имани ю спр аведли во сти, п р авды, собл юдени ю зако н а, так же , как подчин яюсь я зако н у, так же , как подчин яется у вас гл авн ый редактор , ко то рый е ще 2  дн я б уде т, я н адеюсь, ваши м гл авным редактор ом, я имею в ви ду Ми хаил а Зыгар я. В се гл авн ые  ре дакто р а дей ствуют п о одн ому и  то му же закон у, не т о тдел ьн о го зако н а о С МИ дл я сай та и 
н е т о тдел ьно го  закон а дл я р едакци и. Там гл авн ый  ре дакто р и зде сь гл авный р едактор . С ур ган о ва: Ну вы то гда го вор или  мне  в ко ммен тар ии , что вы не  усп ели  е ще  пр о чи тать и ли  по сл ушать эфир и не зн ае те , соб ствен но, что  там тако го  пр ои зошло . Во т с те х по р вы, н аве рн яка, уже о зн акомили сь с со дер жан ие м? Вен еди кто в: Не т, Ли за, я уже  3  года н е чи таю, н е сл ушаю, не  смо тр ю Ви ктор а Шен дер о ви ча. За 3  года я смо тре л то л ько  о дин  е го  эфир , как р аз ко гда н а не го  б ыл н ае зд п о по во ду е го  ср авнен и я Ол импи ады с Ол импи адой  19 36  года в М юн хе не и ко гда гро зил  и ск, тогда я вын ужден  б ыл , мо и юр и сты п рин е сли  мне  р аспе чатку, по том я по чи тал , по то м я по смо тре л, п отом я по сл ушал  и  б ыл  го то в к суде бно й п роц едуре. Если зде сь б уде т суде бн ая п роц едур а, я, 

ко не чно , это  сдел аю. М но гие  автор ы «Э ха Мо сквы», го сти , вер нее , «Э ха Мо сквы» н е явл яются пр едме то м мо е го при стал ьн о го вни мани я, они  во н в эфир е пр ямо м го вор ят, что  он и хо тят — это о собо е мн ение , и  это  в эфи ре все выходи т. Мне  п он ятн о, что  о ни могут сказать, я не  чи таю В и ктор а Ш ендеро ви ча, как я дол го е вре мя не  чи тал  Про хано ва, и  не  смо тре л, и  не  сл ушал, ко гда Пр о хано в был н а « Э хе  Мо сквы», я это го  не  де л аю. По это му, че стно  го вор я... Ро мен ский : А зде сь р азве  не  пр инц ипи ал ьн ый  во про с? Есть все-таки  кон фл и кт. В ене ди кто в: Ну, во -п ер вых, я не  ви жу ко нфл и кта между р адио станци ей и Ви кторо м Шен деро ви че м. Наскол ько я зн аю, Ви ктор Шен деро ви ч пр иде т о п ять во  вре мя, ко тор ое  он  пр и гл ашае тся, в 17  часо в п о че твер гам, б уде т п ри хо ди ть, а 
п о ка он  соб л юдае т п р ави л а эфи р а «Э ха Мо сквы», как л юб ой  го сть, хо чу сказать, по это му ко нфли кта между р адио станци ей  и Ви кторо м Шен дер о ви че м не т. Я — гл авн ый  ре дакто р р ади о стан ции . Желн о в: Я п о ясн ю дл я зр и тел ей , что р е чь об  эфире  В и ктор а Ш ендеро ви ча, где он  р ассказывал , где соде ржали сь, как по счи тал  В и тали й Р уви н ский , ли чные вып ады в о тно шен ии  пре зиден та Ро ссии  Вл ади ми р а Пути н а, и  п о сле  это го  б ыл  удален  это т эфир  с сай та «Э ха М о сквы» . Тумано в: Да, я хо тел  б ы про сто  уто чни ть. Не л ьзя не  пр и зн ать се й час, что 201 5 го д н а дво ре, в Ро ссии  сей час вре мя дл я СМ И, мягко  го вор я, неп ро сто е, все  ухо ди т, дей стви тел ьно , в се ти, не  п омню, че стн о го вор я, ваши х ц ифр , но  я так  п они маю, что сай т чи тают даже , н аве рное , бо л ьше, че м сл ушают 
р ади о станц и ю, е сл и не о шиб аюсь. Ве неди кто в: Ну со мн и тел ьно, н о не важн о. Э то  др угое  СМ И, о п ять же. Туман о в: Да, н о тем не  мене е. Такая тоже удоб н ая по зици я. Но не ужел и во т вы не  ко н трол ир уете сай т ни как? Есть закон  о  СМ И, б е зусл о вно , мы все  там дол жн ы жи ть, н аверн ое, в это й р е ал ьно сти , но  е сть же др угая р е ал ьн о сть: ро сси й ски е С МИ жи вут не мн ожко по -др угому. М ы тут все , в об ще м, журн али сты, мы все  п ре кр асно  догадывае мся о  зво н ках в редакци ю и  т.д. Ве неди кто в: Что  зн ачи т — я н е кон тр оли р ую сай т? Я эфи р не кон троли р ую в и зве стн ой  степе ни , по то му что  я во т сижу се й час у вас в пр ямо м эфи ре , а в эфире  что -то  пр ои сходи т, каки е-то го сти, ко тор ые  неп он ятно что го вор ят и н еи зве стно  что  го вор ят. Тумано в: Но  вам по то м по звон ят п о сле  
тако го ? Вен еди кто в: Ну мне звон ят каждый ден ь по  р азн ым по водам, но  н адо  сказать, по  по воду эфир а В и ктор а Ш ендеро ви ча мне  не  зво нил и, по  п о во ду эфи р а, п о п о во ду сай та — тем б олее . Еще р аз об ъ ясн ю: бе зусл о вн о, я не  б уду л укави ть, что  в по неде л ьн и к, ко гда у н ас е же недел ьн ая пл анер ка, в это т пон едел ьни к, вче р а, мы, я, и  мои  заме сти тели  — Сер гей Б ун тман  и  В л адимир В ар фол омее в — поп ро си ли  Ви тали я Р увин ско го  об ъ ясни ть н ам п ри чи н у сн яти я с сай та, по тому что  это  ко свен но , н о удар яе т по  реп утаци и р адио . « Э хо»  — это  «Э хо» . Ви тал ий  Р увин ский  об ъ ясни л н ам свое видени е,  е ще  р аз по втор яю, я не чи тал  р аспе чатки, н е сл ушал , н о дл я н ас б ыл  гл авный вопр о с: это  по ли ти че ская ц ен зур а или  не т? Зн ачи т, н ам был о пре до ставлен о до казател ьство, 

что  р о вн о те  факты, о ко то рых го вори л В и кто р Ш енде ро ви ч, те  же факты по втори л С ер гей  Пар хо ме н ко  н а сле дующий  ден ь, и это все о стало сь н а сай те . Нам были пре до ставлен ы р асп е чатки  Ю лии  Латын ино й, котор ая уп омин ал а имен а там Цеп о ва, К умари н а, все это  р ассказывал а в 20 04  году, в 2008  году — это  все  у н ас б ыло . И, соо тве тствен но , вопр о с... Же лно в: Ну да, о  то м, что  Путин  зн ако м с ли дер ами тамб о вско й гр уппи ро вки. В ене ди кто в: Да-да-да, все  это  б ыло  н а «Э хе»  е ще  ко гда го сподин  Шен дер о ви ч это го , н аверн ое, н е зн ал , по то му что  Латын ин а в это м р ыл а давн о, и  в 200 4 го ду, ко гда был уби т Цепо в, и в 2 007  году, ко гда там что -то  К умар ин  б ыл , все это б ыл о в эфир е « Э ха» , и  все  о стае тся в ар хи вах о ткрытых и  т.д. Зн ачи т, н ам б ыло  вн ятно  до казано , что это 
н е п оли ти че ская цен зур а, п о то му что все факты б ыли  по вторе ны, он и е сть н а сай те . Бол ее того, эфир  го сп оди н а Шен дер о ви ча о стал ся в соц и ал ьных се тях п олн о стью « Э ха Мо сквы» . У н ас е сть н а ютьюбе  кан ал, и  там пол но стью пер едача о стал ась, кан ал не подчин яе тся Ви тали ю Р уви н ско му, а п одчи н яе тся мне . Мне  в голо ву не при шл о это сни мать и з это го  кан ал а соц и ал ьных се тей , п о это му все  о стал о сь. Не т пол и ти че ской  це н зур ы... Тумано в: Админи стр ати вное  устр ой ство. Ве неди кто в: Да, это  такое  устр ой ство, ко торое  п о звол яе т н ам суще ство вать, по тому что два СМ И. Туман о в: Пытае те сь об е зоп аси ть себ я? Вене ди кто в: К оне чно , бе зусл о вн о, и мен но  по этому мы ре ги стри ро вали  сай т как о тдел ьн ое  СМ И, по тому что сай т — это др угие  п рин цип ы, это, в том чи сле , 
п е чатн ая и стор и я, п о это му др уги е тр ебо вани я закон а. По это му мы и зн ачал ьн о, ко гда во зн и к сай т, о н во зн и к в 1 995 , а мы где -то в году 1 998 -м заре ги стрир о вал и е го как о тдел ьно е С МИ спе ци ал ьно  с цел ью о бе зоп аси ть. Да, коне чно . Тумано в: Ну н е ужели  с вас не  спр аши вают за сай т? Ве неди кто в: Мен я сп р аши вают за сай т. Вы. Тумано в: К ак часто ? Вен еди кто в:  Я  о тп р авл яю к Р увин скому. Тумано в: К  Р увин скому. Ве неди кто в:  А я о тпр авл яю к Р увин ско му. Или  я до вер яю чел о ве ку, ко то ро го  и зб р ал и, ко то рый р аб отае т р ядом со  мно й и  тр е ть мате ри ало в бер е т и з «Э ха» , ил и я н е до ве р яю, то гда давай те стави ть воп ро с о  смене  гл авно го  ре дакто р а. Я  считаю, что  я аб со лютно  сол идарен  с Ви тал ие м в е го  п р аве  пр ин имать такие  ре ше ни я. Я по каждо му ре ше ни ю не вле заю и  

вл е зать не  б уду. И не скро ю, у мен я с Ви кторо м Шен дер о ви чем о чен ь сло жн ые  ли чн ые о тно ше ни я, мы 3 го да не  р азго вар и вае м, п о это му зде сь я умываю р уки . Если  б ы это сл учил о сь там, усло вно , с Же ней  Ал ьб ац  и ли  с М акси мо м Ше вче н ко , Ви талий  зн ае т, что  он  мо г обр ати ться ко  мне , как он  об р ащал ся ко мне , ко гда у не го б ыл  ко нфли кт с Бор и со м Не мцо вым, и  о н сни мал  е го  бл ог, с Андрее м Пи он тко вски м, и о н сни мал  е го  бл о г, с Кри стино й По туп чи к, и он  сни мал е е б ло г. И я, как чел о ве к, ко то рый с н ими о б щае тся, я уре гул иро вал . С  Ше нде ро ви че м я н е о б щаюсь. В и тал и к зн ал , что он  ко  мне с этим во про сом не  мо же т обр ати ться, и он  не  о бр ати л ся. Чуди но ва: Я  про сто хо тел а сп ро си ть: а каки е при чин ы были  н азваны Р увин ски м и вас удо вл е твор или ? Вене ди кто в: 
Э то к Р увин скому, мо жно ? В о т в данно м сл учае это то чно  к Ви тали ю Р увин ско му. Нас он и удо вле тво рил и в то м смысл е, что  это  не  п оли ти че ская ц ен зур а. В се о стал ьн ое  — вкусо вщин а гл авно го  ре дакто р а. Напр имер , Воло дя В ар фо ло мее в сказал мн е, что  о н п он ял и  успо ко ил ся, он  все  р авно  не  со гл асен  со  сн яти ем, как мой  зам, но  о н п он ял, что  это  не  п оли ти че ская ц ен зур а и успо ко ил ся. По тому что все факты, п о втор яю, ко то рые  п ри води л Ш ендеро ви ч, н а сл едующи й ден ь б ыл и п ри веден ы Пар хо мен ко , се годн я и х упо мин ал а Евген и я Ал ьб ац , все о стал о сь н а сай те . Нам было  об ъ ясне но , и мы удо вл е тво рили сь те м, что это было  сн ято  п о др уго й п ри чине . С ур гано ва: А по чему вы сни мал и б ло г Навал ьн о го ? Ве дь эта и стор и я был а, ко гда вы л и чно  эти м зан имали сь п о 
р ешени ю суда. Ве неди кто в: Мы выпо лни ли ре шен ие  суда, мы соб р али сь. С ургано ва: Но, те м не  ме нее , зани мали сь эти м вы, а дел а эти  сай та. Ве неди кто в: Да, я был член ом со ве та дир е кто ро в и о стаюсь чле но м со ве та дире кторо в и  акцио неро м, и обр атил  вни мание  гл авно го  ре дакто р а сай та, что не  выпол н яя ре ше ние  суда, и  е сл и б уде т бл о кир о ван сай т, это  н ане се т мне  ущер б как акци онер у. Такой  до вод во зымел  де й стви я. Но н е как гл авн ый  ре дакто р «Э ха Мо сквы», по вер ьте мне , по тому что  это т бл о г Навал ьно го был  о звучен  в эфире  « Э ха» , мо его «Э ха». Два р азн ых ме ди а, аб сол ютно  ве рно , спец и ал ьно  р азведе нн ые, е сть п р ави л а пр ямо го  эфир а, е сть пр авил а п ереп е чатки, н у и  т. д. Туман о в: То е сть, ши шки  Р увин ско му, в кон е чн ом и то ге, по л учаются. Вен еди кто в: 
В ы думае те , у ме н я мало шише к? Тумано в: Ну во т о ни  н аби ваются же , в то м чи сле , и з-за не го . Ве неди кто в: А они  н е н аби ваются, п о то му что н у а что, соб ствен но го вор я, какие  такие  ши шки у не го сл учил и сь? Он вып олн ил  сво ю дол жно сть, как дол жн о сть гл авн ого редактор а, пр ин ял  р ешени е. Туман о в: Но  вы п ро сто  е го  уп омян ул и в ко н те ксте  сн яти я те х или  и ных матер и ало в уже  не  о дин  р аз. Ве неди кто в: Ну по ставьте  е му пл юс за то, что  я зн аю, как н а не го  давили , чтоб ы он  не  ставил  р ассл едо ван ие ФБ К по  Чай ке. Я  зн аю, как е му звон или  и  какие люди  е му звон или . Он  н е п риб ежал ко  мне за защи той . Тумано в: А кто  е му звон ил , скажи те ? Ве неди кто в: Я зн аю о т эти х людей ,  ко тор ые  жало вали сь мне  н а не го. Я  и м о тве чал ро вно так же , как о тве чаю вам. Он  — 

само сто ятел ьный гл авн ый  ре дакто р. Жел но в: Что  он  ставил  как гл авный р едактор  матери ал ы ФБ К, да? В ене ди кто в: Да-да-да, и это е го пр аво. В о т я п о звал  Навал ьно го  в эфир и по звал М ур ато ва в эфир  п о р ассле до вани ю, то гда давили  н а мен я, но  ко гда он стави л р ассле до вание  ФБК  — это  е го  ре ше ние  б ыло . Если  б ы он  не  п о стави л, я б ы, може т быть, б ыл бы н едо воле н, но  это  е го  п р аво  и  е го  ри ски . Же лно в: Але ксе й Але ксее ви ч, а давят как? С вами же  он и как? В ы уже  тер ты в этой  си сте ме , как давят? В ене ди кто в: Ну как? Во т так давят. Желн о в: То е сть, п ри гл ашают: зае зжай те … Ве неди кто в: Не  пр и гл ашают. В  таки х про б ках я не  могу е зди ть. Не т, н у, как о бычно . Сл ушай те, я думаю, что всем п он ятн о. Огро мно е чи сло  и н тере сан то в го вор ят: «Ну те бе это заче м? Ну что , 
это  р азве  при б авл яе т поп ул яр но сть? Э то н епр о вер енн ые  ве щи . Заче м тебе  судеб ные  и ски ? Заче м тебе  ссо ри ться с хор о ши ми  л юдьми ?». Ну как? В се  по -др уже ски . Со  мной  то л ько  по -др уже ски. В се  давно  зн ают, что  мне угро жать нел ьзя, п ро сто  н ел ьзя. По чему? По то му что  не л ьзя. Во т и все . Же лно в: С  ке м сей час б ол ьше  все го  п о-др уже ски пол учае тся? По скол ьку вл асть все -таки ме н яе тся. Вен еди кто в: Ну по -р азно му. Бывае т, звон ят и з каки х-то мун ици п ал и те то в, во т это т каре л ьски й кри зи с. Сл ушай те , мн е звон ят л юди, ко торых я не  зн аю. Желн о в: Не т, я и ме ю в виду и з К ре мл я и  со С тар ой  пло щади . К то  сей час? Вен еди кто в: Я др ужу со все ми , каждый мне  мо же т по звони ть. Но с уче том то го , что  у ме н я не т мо бил ьно го  тел ефон а, каждый мн е мо же т н апи сать смс, и  я 
о б язате л ьно  о тзвон ю. Же лно в: Во т за эти  по ве стки  и нфор маци онн ые  кто  о тве чае т? По то му что  все  вре мя...  Ве неди кто в: Да н и кто  не  о тве чае т. К аждое  ве до мство  о хр ан яе т се б я л юби мо го. Жел но в: Ну во т с вами кто р або тае т? Вен еди кто в: Что  со мной  р або тать? С о мн ой р аб о тае т М аша Захар о ва, давай те я скажу так. Желн о в: М аша Захаро ва. В ене ди кто в: У стр аи вае т? Желно в: Не со все м устр аи вае т, по то му что  я го вор ю и мен но  со сторо ны админи стр ац ии пре зиде н та. В ене ди кто в: С о сто рон ы адми ни стр аци и п ре зи ден та мне  н и кто  не  зво ни т. Э то аб со лютно  бе ссмысле нн ая р або та: звон и ть мн е с пр о сьб ами со сто рон ы адми ни стр аци и п ре зи ден та. Ро ме н ски й: Ну п о Чай ке, по  это му воп ро су кто -то  же обр ащал ся? Жел но в: Не  М аша же Захар о ва зво нил а? В ене ди кто в: Не т, 

н е М аша Захаро ва звон ил а. Же лно в: А кто ? В ене ди кто в: А зачем вам зн ать? Те  же , кто и  вам. В ажен  же ре зул ьтат, я же  н а сл ушател я р або таю. Во т е сли  б ы у н ас не по явил ся Навал ьный и не по явило сь н а сай те  р асследо ван ие ФБК , вопр о с име л бы смысл. А так, я...  К акая р азниц а? Же лно в: Я  же не о три ц аю. М ы не о три ц ае м, что  р е зул ьтат е сть, пр о сто те хно ло ги я...  Ве неди кто в: К акая р азн иц а, скол ько у мен я вып и то, п о сл ушай те ? В ажен  ре зул ьтат, что я тр е зв. Тумано в: А, кстати, во т в по следнее  вр емя б ол ьше  таки х звон ко в стало  во т, по ваше му ощущени ю? Да, б ол ьше  каки х-то те м. Вене ди кто в: Не т, мен ьше. Про сто  все  п р ави л а «Э ха» и зве стн ы, и л юди пре кр асн о пон имают, по  како му по воду о ни  мо гут мне  там, усло вн о, п о звон и ть, то  е сть, н ап и сать, или  не  мо гут, 
п о то му что о тве т пр ибл и зи тел ьно  о дин : «Приди и и зло жи  сво ю по зици ю»— при бли зи тел ьно  о тве т такой. М не стоп  по стави ть не л ьзя про сто. А п о скол ьку мы зар ан ее  объ явл яем, что мы это б уде м де л ать, это мо я ре п утац и я. Заче м же  я б уду р и ско вать? Чудино ва: М не про сто о чен ь п онр авил ся аргумен т: н о это же  не  п ри ве де т  и  н е веде т к ро сту по п ул ярно сти. А что , н а ваш взгл яд, веде т к р о сту поп ул ярн о сти ? Ну, соб ствен но го вор я, мы го то вили сь к эфир у, сели  и  р ешили  п о смо тре ть, что про и зо шл о с «Э хом Мо сквы» за по сле дн ий 201 5 го д. И мы ви ди м уход мно ги х ключе вых со тр удни ко в. В ене ди кто в: Э то вы го во ри те  мне  н а кан але , с ко торо го  уходи т пе р вый гл авн ый  ре дакто р чере з два дн я? Э то вы мне го вор и те  н а кан але , с ко торо го  уше л заме сти тел ь, он  си дел  
там? Э то  мы это  об суждае м, кто  уходи т куда, я пр авил ьно  по ни маю? Желн о в: Але ксе й Але ксее ви ч, заме сти тел ь ушел  по  добр о вол ьн ым пр и чи н ам,  как и  гл авный р едактор . Давай те  не  пе ре во ди ть. Вен еди кто в: У н ас тоже все ушл и по  до бро вол ьн ым при чин ам, я н и ко го  н е гн ал. Же лно в: Но  с р азными  фор мули ро вками. Э то как? Вен еди кто в: Так это к н им, фо рмули ро вки к н им. Я подпи сываю л юбое  заявле ние . Желн о в: Не т, н у как? Фо рмулир о вка Ко р зун а, ухо ди вше го  со  стан ци и л е то м, что  « это  смер ть мо зга н аступ ае т н а р адио станц ии»  — это  все -таки н е фор мулир о вки , с ко тор ыми уходили  с До ждя. В ене ди кто в: В ам р ассказать, как уходят с До ждя? Желн о в: Не т, давай те н е о н ас все -таки . Ил и М ари н а Кор оле ва, ко тор ая в свой ствен ной  ей  мане ре  кор ре ктн о н апи сал а 

в фей сб уке о том, что р азо шл и сь во  взгл ядах, н о это не выгл яди т как добр ое р асставани е. Ве неди кто в: Э то  о чен ь до бро е р асставан ие . Желн о в: К сени я Лар ин а, ко тор ая не по явл яе тся в эфире . Вен еди кто в: К сен и я Лар ин а н аходи тся в о тп уске  и  выйде т и з эфир а 2 0 фе вр ал я. Он а про сил а два ме сяц а о тп уска. Желн о в: Пон ятно . Ро мен ский : Мы мо жем п ере чи сл ять и  дал ьше . Ил ья Р ожде стве н ски й уше л н а РБК . Э ти , как мн е каже тся, р ешени я п рин ятые , он и не спон танн ые . И мн е каже тся, что  о ни  явл яются н е кой  си стемой . Вене ди кто в: А р ешени е Зыгар я спон танно ? А р ешени е Дзядко спон танн о ? Не т, Дзядко  не  спо н тан но . Же лно в: Ал е ксе й Але ксее ви ч, давай те  не  б уде м про  н ас. Ве неди кто в: Не т, се кун до чку. В ы го вор и те « спо н тан но» . Желно в: Но это неп р ави л ьно  — н ам 
ко ммен тиро вать соб ственн ую ко мп ани ю зде сь. Ве неди кто в: Ну а мне ко мме н тир о вать со б ствен н ую комп ан ию? Же лно в: Ну ко не чно, п о то му что вы го сть. Вен еди кто в: Ну хоро шо. Зн ачи т, я не  б уду ко ммен ти ро вать со б стве нн ую ко мп ан и ю. Еще  р аз по втор яю, все  л юди  н апи сали  заявл ени е. Да, ушел  К ор зун , пр ишел Быко в, ушл а Кор оле ва, пр ишел  Вел лер . Не  заб ывай те  пр о это. Жел но в: Ушел  Акунин . Вен еди кто в: Ушел  Акунин , вер н ул ся Со нин . Хо ро шо , н азо вем так, и так б уде т дал ьше . Э то жи вая ко мп ани я. Де ти  р астут, вы заб ывае те . Я  б ыл кл ассн ым р уко води теле м 20  ле т, и каждый го д о т ме н я уходило  30  де тей , ко тор ых я счи тал  свои ми , ко тор ых я учил  мно ги е го ды. Я  при вык к ухо дам. Ро ме н ски й: То  е сть, вы н е счи тае те , что  во т уво л ьне ние  эти х со тр удн и ко в и  о тказ 
н е ко то рых го сте й явл яе тся отве то м н а ту поли ти ку ин фо рмацио нн ую, ко тор ую вы про води те ? Вен еди кто в: Наве рно е, явл яе тся. У ко го -то явл яе тся, у ко го -то  не  явл яе тся. У каждо го  со во куп но сть пр и чи н. У  Ко р зун а сво я со во купн о сть, у Ко роле вой  сво я, у Р яб це во й, ко тор ую вы б ои те сь зде сь упо мян уть, сво я, у Ро жде ствен ско го  сво я, но  л юди уходят, они  сами  мне  пи шут заявлен и я. Я  н е соби р аюсь ме н ять редакц ион н ую п оли ти ку, и  это  все  зн ают. Я  и зб р анн ый  гл авн ый редактор , у все х е сть др уго й п уть, смен и те  мен я, сме сти те ме н я, е сли  бол ьшин ству о н а не  нр ави тся. Не т пр обл ем. Желн о в: Но вам жал ь? Вене ди кто в: Мн е жал ь, мне  жал ь каждо го чело ве ка, ко тор ый  ухо ди т. М не  жал ь каждо го  че ло ве ка. М не жал ь, что  о ни уходят. И я жел аю и м успе ха в и х но вых 
п рое ктах. Ро ме н ски й: А сто ил а и гр а све ч? Вене ди кто в: К оне чно . Ро мен ский : Во т вы н е жал ее те  о том, что , к  пр имер у, н ад вами  н аходи л ся или  р ядо м с вами  такой  чел о ве к, как Ле ся Р ябце ва? И он а н авер н яка п о вли ял а н а то , как к вам, как к р ади о стан ции , н ачали  о тно си ться, в то м чи сле и со тр удни ки. И вы думае те  л и до си х пор , что  и гр а сто ил а све ч? Что во т это т каждый скандал , каждое  не пе чатное  сло во в б ло ге  Ле си Р яб це во й стоил а ухода Акунин а? Вен еди кто в: Коне чно , я думаю, то , что н апи сал Кор зун  про  смер ть мо зга — это  гор аздо  хуже, че м все , что н апи сал а Ле ся Р яб це ва дл я р еп утации  « Э ха Мо сквы» . Э то  не  че стно . Так же , как Ле ся Р ябце ва по ступ ил а не спр аведл и во  и  гр уб о по о тно ше ни ю к со тр удни кам, так же  и  Се ргей  Ко р зун , о ско рби в во т таким ухо до м, 

о скорб ил  со тр удн и ко в. Я, п р авда, не  и звин ил ся пе ред ни ми  за К ор зун а, но  н адо , н аве рно е, и звини ться. Но это и х пр аво. Жел но в: Ко р зун  все -таки н е пере ходил н а ли чно сти . Вен еди кто в: По смо три те , где он  р аб о тают — в мор ге . Он  сказал  и м: «В ы р або тае те  в мор ге»  — во т, что  сказал К ор зун. К ак вам, е сли  я вам скажу, что  ваша ко мп ани я — это  мор г, че го вы тут р або тае те ? С ур гано ва: А что  хо ро ше го  Ле ся Р ябц е ва пр ине сл а «Э ху Мо сквы» ? Во т вы го вори те : это  о че н ь мно го  дал о, каждый  скандал. Ве неди кто в: Еще  р аз. Что  хор оше го Сер ге й Кор зун при не с, что хоро ше го … С ургано ва: Не т, давай те  п ро Ле сю Р яб це ву. Желн о в: Но  Се ргей  Ко р зун  о сн о вал  во об ще . Вен еди кто в: Пр авил ьно . Же лно в: По это му тут вопро с: «Что хоро ше го о н при не с?»  — он  п рин е с цел ую 
р ади о станц и ю. Ве неди кто в: Во т давай те  каждо го  об суждать. Давай те. Что хоро ше го  С ер гей  Б ун тман  дае т « Э ху М о сквы»  не  ушедший ? Ро ме н ски й: Чуде сн ый , пре кр асн ый . Он р ассказывае т п ро  р усский  язык. Я  мо гу про  каждо го журн ал и ста «Э ха Мо сквы» р ассказать. В ене ди кто в: При гл аси те  ее  ве сти . Я  н аде юсь, что  о н а укр аси т кан ал  Дождь. При гл аси те  К ор зун а, п ри гл аси те Ле сю. Ро мен ский : А что дал а Ле ся р адио станци и ? Вен еди кто в: Ле ся р адио станц ии  дал а о чен ь мно го. Ле ся р адио стан ци ю ввел а в то , что я н азываю соци ал ьн ые  се ти  — это  то , что мы п ро сп али . Во т Ле ся н ас втол кн ул а туда, е сл и го вор и ть о то м, что он а сде л ал а дл я р адио станци и, и  то , что « Э хо  Мо сквы» се й час в соц и ал ьных се тях о чен ь гро мкое — это засл уга Ле си и те х л юдей , ко тор ых он а п ри ве л а 
с соб ой . Часть и з ни х о стал ась, часть и з ни х ушл а с ней , с это й то чки  зр ени я. Ле ся участво вал а в про гр аммах, ко то рые до си х пор  дер жат пер вую стр о чку в эфи ре  «Э ха», н апри ме р, пр о гр амма... Ро мен ский : По то му что  вы в такие про гр аммы ее при гл ашали  ве дущей ? Вене ди кто в: Не т, се кундо чку. Вы же не сл ушае те . Да, он а ве дущей  б ыл а. Он а вел а п ро гр амму «Чувстви тел ьно» , он а со здал а п ро гр амму «Чувстви те л ьно », о н а ее вел а. Он а стои т пер вой  в рей тин ге  в свое м сло те  ср еди  54  р ади о стан ций . До  это го я н и как не  мо г п ри думать про гр амму, как дел ать п ро  бл аго твор и тел ьно сть. И можно  пе ре чи сл ять. М ожно  го во ри ть о том, что  он а сдел ал а хоро ше го, что  он а сдел ал а пло хо го , как л юбой  и з н ас. По это му, да, и гр а сто ил а све ч и  б уде т про дол жать сто и ть све ч, по то му 

что  я пр ини маю ре ше ни я, кто р аб о тае т н а «Э хе» и какие  п ро гр аммы ве де т. Р омен ский : То е сть, н ам ждать по явле ни я, во змо жно , но во го чело ве ка в ко ман де «Э ха Мо сквы», ко торо го вы во зьме те  чуть л и не с ул иц ы, п ри ве де те , по сади те  в эфир ве сти  топ о вую пер едачу, и  за сче т это го он  сможе т подн яться по  кар ьер ной  ле стниц е и что-то дать р адио станци и. В ене ди кто в: Люб ой  чел о ве к смо же т н а «Э хе» подн яться по  кар ьер ной  л е стни це и дать р адио станци и. Р омен ски й: Но не  л юбо го п ри веде т за р уку гл авный  ре дакто р. В ене ди кто в: Гл авный редактор  не  п ри во ди л Ле сю Р ябц е ву. Ле ся Р ябце ва р або тал а про дюсер ом. Ро мен ский : Но  о н взял ее  в опре дел енн ый  мо мен т за р уку. Вен еди кто в: Не т, се кун до чку. Ле сю Р ябце ву вы про сто не зн ае те . Я  по ни маю, что  у н ас 
п ро гр амма о Ле се  Р ябце вой , по зо ви те  ее , он а вам р асскаже т. А Ле ся Р ябц е ва р аб о тал а н а « Э хе»  в каче стве лин ейн о го про дюсер а два го да, е е при вели  н а стажи ро вку, и тол ько ко гда мо я по мо щн иц а уе хал а н а стажир о вку в Амери ку, о н а ее мн е поре ко мен до вал а, даже  н е я, я ее не заме чал , как л юбо го л ине йно го  п родюсе р а. Два года. Жел но в: Але ксей  Ал е ксее ви ч, н у то, что  вы так о тстаи вае те свои х, о со бен но свои х, кто  ло ялен  вам, даже не смо тр я н а то , что ушел , как Ле ся Р ябце ва, вы по хо жи , кон е чно , н а сво его гл авно го в это м соб е седни ка — Вл ади ми р а Пути н а. И я вас хо тел  спр о си ть...  Вен еди кто в: Я учусь все му хоро ше му у л юбо го  че ло ве ка. Же лно в: Я  по ни маю, да. Я  хо тел  вас сп ро си ть, что  Ле ся не стал а ли  вашим таки м пе р сон ал ьн ым Х ол ман ски х, что во т вы 
хо чу — п о стави л, то  е сть, аб со лютно  же такое  ваше  пер сон ал ьно е, н е колле кти вн ое ре шен ие . Вене ди кто в: М ожно я вам скажу? Любой  журн али ст « хо чу — п о стави л» . Любо й жур н али ст, ко то рый р або тае т н а «Э хо М о сквы» — « хо чу — по ставил ». Э то  мо я р або та гл авно го  ре дакто р а, как л юб о го гл авн о го редактор а. Есл и я н е су о тве тстве нно сть по закон у за то , что про и схо ди т в эфи ре, зн ачи т, я н омини р ую чело ве ка, ко тор ый  и де т в эфи р. Жел но в: Я пон имаю, да. Но  вы сами  го вори ли  о де мо кр ати чно сти  устр ой ства, о р азделе нии . Но  вы же  по ни мал и, что  Р ябце ву о ттор гают бол ьшин ство л юдей , ко то рые  р або тают н а «Э хе»  там со  вр емен  о сн о ван и я. В ене ди кто в: Э то  и х тр удн о сти и то чно  н е мо и. Жел но в: А вы во т такую ро ско шь трол лин га ре шили  вдр уг себе  по звол ить. 
В ене ди кто в: «Э хо»  р або тае т? Р або тает. Сл ушатели  сл ушают? Сл ушают. Ро ст ре й тин га в это м году е сть? Есть. Ро мен ский : Со тр удн и ки  пл ачут. В енеди кто в: Со тр удни ки  п л ачут, у со тр удн и ко в все гда е сть выход: либ о увол иться, как сдел ал Зыгар ь, ли бо  сн ять мен я, что  у н ас это о чен ь де мо кр ати чн о, 5  чел о ве к мо же т подн ять это т воп ро с. Он и этого не дел ают, обр ати те сь к ни м. Ро мен ский : Но , тем не  мен ее, че ло ве к, ко торо го  вы, как мне  каже тся, може т б ыть, не  пр и вел и н а р адио стан ци ю, н о о чен ь во вре мя взяли за р уку и  по казали  е му чуде са эфи р а. Он  о че н ь мн о ги х со тр удн и ко в р адио станц ии  об ижал свои ми  сло вами . И по че му и звине ни я по следо вал и, н аверн ое , то л ько  в самый по сле дн ий мо ме н т? Вен еди кто в: По то му что  я так ре шил , по тому что  о ни  про дол жают 

о би жать др уг др уга. В ы пр о сто не  зн ае те, я не  б уду эту кухн ю р ассказывать. В ас не  и н тере суе т «Э хо  Мо сквы» как явле ние , вас ин те ре суе т ко п аться в гр язн ом бе л ье . Я н а Li fe Ne ws? Ок, давай те по го вори м то гда п ро  Li fe Ne ws и про  то , что у вас вн утри  пр ои сходи т. Давай те  н а р авн ых. Я  го сть, я зн аю, каким о бр азо м ушел  Зыгар ь, я зн аю, каким об р азо м уходил  Ти хон . Давай те  по коп ае мся. Я думал , что ваши м зри тел ям это  ин тере сно . Давай те Li fe Ne ws ne w, по е хал и. Жел но в: Да, Але ксей  Ал е ксее ви ч, но  все -таки  р азни ц а е сть, п о то му что вн утр и До ждя н е т со зн ате л ьно  зап ущенн ых пр о во катор о в, ко тор ые р азр ушают ко лле кти в. В ене ди кто в: Э то го мы н е зн ае м, н о мы мо же м. К аки х пр о во каторо в? А кто зап усти л ко го ? Желн о в: Ну про е кт Ле си Р ябц е вой , ко то рый при думали  
вы — это со зн ате л ьн ая п ро во кац и я. М ы же  это  по ни мае м? Пони мае м. Ср аб о тал а эта пр о во каци я? Ср аб о тал а. Во т мы у вас спр аши вае м: со  зн ако м пл юс он а ли  во  всем ср або тал а, ли бо  со  зн аком мин ус? 


